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GruBwort des Aufsichtsratsvorsitzenden der Didier-Werke AG und
Vorstandsvorsitzenden der RHI AG Dipl.-BW Thomas Fahnemann

Friedrich Ferdinand Didier gilt mit der Griindung der ,,Chamottefabrik F. Didier in Podejuch”
im Jahr 1834 zu Recht als européischer Feuerfestpionier. Ausgehend von seinem damaligen
Kerngeschift Ziegelei und Kalkbrennerei erweiterte er im Zuge ausgedehnter Forschungen
nach neuen Rohstoffen sein Produktportfolio und war einer der ersten Hersteller von Feuer-
fest-Steinen in Deutschland.

Damit schuf er die Basis fiir eine bewegte Erfolgsgeschichte, die bis heute andauert und die
als wichtige Produktmarke des RHI Konzerns noch heute seinen Namen trédgt. Er war ein
Entrepreneur im klassischen Sinn, ging bereits 1886 das erste Auslandsengagement ein und
etablierte 1888 das erste Forschungslabor. Dabei konnte er auf hochinnovative Partner und
Mitarbeiter vertrauen und damit neue Industrie-Standards setzen, wie die Ablése des Werk-
stoffs Metall durch Keramik bei der Herstellung von Schamotteretorten.

Diese Pionierleistungen waren Garant dafiir, dass das Unternehmen selbst schwierige
Phasen wie die Zwischenkriegszeit und den Wiederaufbau nach dem zweiten Weltkrieg
iiberstand.

Seit 1995 ist die Didier-Werke AG ein integraler Bestandteil des Weltmarktfiihrers RHI AG
und war im vergangenen Jahr fiir rund die Hélfte des Konzernumsatzes verantwortlich.

Damals wie heute ist Innovation die Basis fiir unseren Erfolg und Entrepreneurship, wie es
uns Friedrich Ferdinand Didier vorgelebt hat, die Voraussetzung fiir die nachhaltige
Entwicklung unseres Konzerns.

Ich gratuliere allen, die an der erfolgreichen Geschichte dieses aulSerordentlichen Unter-
nehmens mitgewirkt haben und lade Sie ein, gemeinsam eine ebenso erfolgreiche Zukunft
zu gestalten.

Gliick auf!

Dipl.-BW Thdmas Fahnemann
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175 Jahre Feuerfest bei Didier

GruBworte der Didier-Werke AG Vorstinde
Mag. Rudolf Payer und DI Ingo Gruber

175 Jahre Didier-Werke AG sind in unserem
schnelllebigen  Wirtschaftsleben ein ganz
besonderes Jubildum: nur wenige européische
Industrie-Unternehmen kénnen auf eine dhnlich
traditionsreiche Geschichte, auf diese Inno-
vationskraft und konsequente Neuorientierung
am Markt zuriickblicken.

Der Weg vom Griindervater Friedrich Ferdinand
Didier bis zur strategisch wichtigen Konzern-
tochter des Feuerfest-Weltmarktfiihrers RHI AG
war nach dem Tod Didiers von wichtigen Nach-
folge- und Eigentiimerentscheidungen aber
auch von raschen Expansionsschritten geprégt.
So wurde aus dem 1834 gegriindeten Einzel-
unternehmen eine breit aufgestellte Aktien-
gesellschaft im Anlagen- und Feuerfestbau, die
vor Ausbruch des ersten Weltkrieges iiber mehr
als 5.500 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in vierzehn Werken in Deutschland, zahlreichen
Ldndern Europas und in Amerika verfiigte. Neue Rohstoff- und Absatzmérkte und eine
erfolgreiche Forschungstétigkeit bildeten die Basis fiir diese industrielle Evolution.

Diese rasante Entwicklung wurde nur durch die beiden Weltkriege unterbrochen. Obwohl
auf mehr als ein Drittel der urspriinglichen Substanz reduziert, entwickelte sich Didier ab
den fiinfziger Jahren dank der umfangreichen F&E-Investitionen sowie zahlreichen Beteili-
gungen und Ubernahmen zu einem der wichtigsten Player in der Feuerfest-Industrie. Mit
dem Eintritt in den RHI Konzern im Jahr 1995 wurde die Erfolgsgeschichte zweier Feuerfest-
Unternehmen gebiindelt. Heute ist Didier ein unverzichtbarer Bestandteil im weltweiten
Netzwerk der RHI AG und als fiihrende Marke im Feuerfest-Bereich etabliert.

Wir danken an dieser Stelle allen bisher am Unternehmenserfolg beteiligten Mitarbeiter-
innen und Mitarbeitern fiir das Engagement und die besonderen Leistungen.

Mdgen Qualitét, Tradition und Innovation auch weiterhin eine so erfolgreiche Verbindung
fiir das Unternehmen und den Konzern eingehen.

Gliick auf!

-

Mag. Rudolf Payer DI Ingo Gruber




GruBwort des Betriebratsvorsitzenden der Didier-Werke AG
Jiirgen Waligora

Wir feiern einhundertfiinfundsiebzig Jahre Unternehmensgeschichte: eine bemerkens-
werte Entwicklung des Unternehmens von kleinen Anfdngen bis zum weltweit tétigen
Konzern, der heute integraler Bestandteil des RHI Konzerns ist.

Im Mittelpunkt standen und stehen die Mitarbeiter und die unternehmerischen Entschei-
dungen, die im Verlauf der ereignisreichen Firmengeschichte den Fortbestand des
Unternehmens sicherten. Gestiitzt auf die Vielzahl besonders tiichtiger und einsatzbereiter
Mitarbeiter in aller Welt, die mit besonderem Wissen und Kénnen die aussichtsreiche
Entwicklung dieses Unternehmens in der Vergangenheit pragten und auch in Zukunft
ermdglichen.

Die Basis dafiir waren und sind Investitionen, eine fundierte Grundausbildung, stetige Fort-
und Weiterbildungsméglichkeiten sowie das Einbringen unseres Wissens und die notwen-
dige Mobilitdt im Rahmen des Konzerns. Die Betriebsréte hoffen, dass die Vorstdnde auch
in Zukunft alle Mdglichkeiten unterstiitzen, die einen langfristig erfolgreichen Fortbestand
des Traditionsunternehmens mit seinen Standorten sichern. Gemeinsam kénnen wir die
vielféltigen Herausforderungen der Gegenwart mit Vertrauen, Mut und Tatkraft anpacken
und lésen. Diese Verpflichtung haben wir gegeniiber der stolzen Didier-Tradition und mit
Blick auf die uns nachfolgenden Generationen zum Wohle der tétigen Mitarbeiter, Kunden
und des Gesamtkonzerns.

Gliick auf!

Jiirgen Waligora
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Die Griindungsjahre

Friedrich Ferdinand Didier —
der Griinder und Namensgeber

Friedrich Ferdinand Didier wurde am 5. Januar 1801 in
Stettin geboren. Er entstammte einer Hugenottenfami-
lie. Didier besuchte in Stettin die Schule und absol-
vierte eine kaufmannische Lehre. Schon in jungen Jah-
ren erwarb er, wohl mit elterlichem Kapital, eine
Ziegelei bei Rostock. Seit Beginn seiner Berufstatigkeit
hatte er also mit dem Brennen von Steinen zu tun.
Nach dem Tod des Vaters — dieser starb am 26. Dezem-
ber 1830 - verduRerte er diesen Betrieb und zog nach
Podejuch bei Stettin, um dort im Frihjahr 1834, vor
nunmehr hundertfinfundsiebzig Jahren, eine Ziegelei
und Kalkbrennerei sowie eine Grube zu erwerben.

Dies ist der Beginn der heutigen Didier-Werke AG. Aus
der Vielzahl damals in Deutschland bestehender Ziege-
leien und Kalkbrennereien war in Podejuch ein beson-
ders zukunftstrachtiger Grundstein gelegt worden.
Friedrich Ferdinand Didier war dreiunddreiRRig Jahre
alt, besald zum zweiten Mal ein Unternehmen und ver-
fligte Uber Branchenerfahrung.

Der Weg zum
Feuerfest-Unternehmen

Die Lehmvorrite der Grube waren bei der Ubernahme
weitgehend erschopft. Didier stiel3 bei der Forschung
nach einem weiterem Rohstoff auf ein schwaches
Braunkohlenfloz, unter dem sich eisen- und kalkfreier
Quarzkies und Quarzsand fanden. Er erkannte sofort
die Bedeutung dieses Lagers und muss daher bereits
Kenntnis Gber notwendige Eigenschaften von Feuer-
fest-Rohstoffen gehabt haben. Der Weg zu hoherwerti-
gen Produkten als den bisherigen Ziegeln und dem
gebrannten Kalk stand offen.

Das erste Verwaltungsgebédude in Podejuch.

Friedrich Ferdinand Didier (1801-1867).

Die Feuerfest-Fertigung startete noch im November
des gleichen Jahres. Die Firma lautete nunmehr
~Chamottefabrik F. Didier in Podejuch”. Didier war
damit einer der ersten Hersteller von Feuerfest-Steinen
in Deutschland. Der Pionier soll 1824 H. Etsch aus
Sayn gewesen sein. Die bisherige, vollige Abhangig-
keit von England bei Feuerfest-Material konnte nun
erstmals reduziert werden.

Feuerfest-Erzeugnisse von Didier erwarben sich einen
guten Ruf. 1847, dreizehn Jahre nach Ubernahme des
Podejucher Betriebs, traf Friedrich Ferdinand Didier
mit Wilhelm Kornhardt, einem jungen Mann von
sechsundzwanzig Jahren, zusammen. Kornhardt hatte
gerade mit dem Bau eines stadtischen Gaswerks in
Stettin begonnen. Nach seiner Ausbildung zum Ingeni-
eur arbeitete er zunachst in einem Eisenwerk, dann in
Maschinenbauanstalten sowie ein Jahr als Lokomotiv-
fUhrer der Braunschweiger Bahn.

Die horizontal gelagerten Retorten in den Gaswerken
bestanden zu jener Zeit aus Gusseisen. |hr Wirkungs-
grad war schlecht, die Ofentemperaturen erreichten
hochstens tausend Grad Celsius. Nur etwa flinfzig Pro-
zent des Kohleeinsatzes dienten zur Entgasung, der
andere Teil als Unterfeuerung. Auch die Schamotte-
schalenverkleidung von Gusseisenretorten flihrte nur
zu geringfligigen Fortschritten. Kornhardt und Didier
waren deshalb energische Verfechter reiner Schamot-
teretorten. Nur so konnten erheblich hohere Prozess-
temperaturen erreicht werden. Solche Retorten muss-
ten aber noch immer aus England importiert werden.
Die Chamottefabrik F. Didier in Podejuch begann Scha-
motteretorten im Betrieb herzustellen und wurde so,




Das Griindungswerk Podejuch, die Keimzelle des Didier-Unternehmens — um das Jahr 1925.

Ende der vierziger Jahre, der erste deutsche Feuerfest- damit das Griindungswerk nicht endgliltig aus der
Hersteller, dem diese Fertigung gelang. Ein eindrucks- Didier-Historie verschwinden — nach einem wechsel-
volles, friihes Beispiel fiir die Ablosung des herkdmm- vollen Schicksal wurde es 1909 zuriickerworben.
lichen Werkstoffs Metall durch den liberlegenen

Werkstoff Keramik. Unter Verwendung der umfangreichen gemeinsamen

Erfahrungen arbeitete Didier nun mit Kornhardt die

Plane fiir ein modernes, neues Werk aus und suchte
Verka"f des Werks PadeiUCh hierflir geeignetes Gelande. Dieses konnte schliel3lich

in unmittelbarer Nachbarschaft des stadtischen Gas-
werks Am Schwarzen Damm im Stettiner Stadtteil

Didier und Kornhardt tiberlegten, die Feuerfest-Ferti-

gung dichter an das stadtische Gaswerk Stettin zu ver- Pommerensdorf.

legen, um die Partnerschaft der beiden durch eine gro-

Bere raumliche Nahe zu fordern. Daher wurde das

Werk Podejuch (bis auf die Quarzsandlager-Statte) Neues Werk in Stettin

1861 fur achtzehntausend Taler an den Berliner Kauf-

mann Karl Heinrich Seeger verkauft. Allerdings sollte Das neue Stettiner Werk wurde in den Jahren 1864/65

unter Verwendung von Anlagen und Materialien, die
aus Podejuch tibernommen wurden, gebaut. Da der
Bau und Betrieb teurer als erwartet wurden, konnte
man zunachst nur mit 20 aus Podejuch ilbernomme-
nen Arbeitern, also etwa mit der Halfte der friiheren
Belegschaft, beginnen. Der Verwaltungssitz wurde
ebenfalls nach Stettin verlagert und die Firma in
,Stettiner Chamottefabrik F. Didier” umbenannt. Part-
ner im Besitz des Unternehmens waren zu gleichen
Teilen Didier und Kornhardt. Didier fungierte als kauf-
mannischer, Kornhardt als technischer Leiter.

Nachfolge von Friedrich Ferdinand
Didier und Wilhelm Kornhardt

. Didier starb 1867 im Alter von 67 Jahren, er erlebte

Das zweite Verwaltungsgebéude — in Stettin. nur nur die ersten — schwierigen — Jahre des neuen
\\ L[/
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Das Werk Stettin im Jahr 1871. Eine zeitgendssische Darstellung.

Unternehmen. Die alleinige Nachfolge des Unterneh-
mens ging auf W. Kornhardt (iber, der zwanzig Jahre
junger als Didier war. In den Jahren 1869/70 gelang
der geschaftliche Durchbruch: Neben der Installation
von zusatzliche Brennofen wurde die Schreinerei zur
Herstellung von Holzformen ausgebaut und der Markt
der zahlreichen 6ffentlichen Gaswerke noch besser
erschlossen.

Nach zwei Schlaganfallen starb auch Wilhelm Korn-
hardt am 11. Marz 1871 im Alter von flinfzig Jahren.
Wie Friedrich Ferdinand Didier hinterlie3 auch er keine
Kinder. Nach dem Verlust der beiden flihrenden Kopfe
innerhalb von vier Jahren stellte sich die ernsthafte
Frage, wer das Unternehmen fortan leiten sollte. Der
erst seit kurzer Zeit im Unternehmen arbeitende Tech-
niker Wildhagen sowie der Kaufmann Adolf Hentschel
waren noch zu unerfahren. Abgesehen davon waren
die Erben Kornhardts nicht in Lage, notwendiges Kapi-
tal zuzufiihren, welches das Unternehmen in dem stuir-
misch wachsenden Marktumfeld bendétigte.

Die Erben fanden mit dem Unternehmer Alexander
Heinrich Zander schlie3lich einen Kaufer, der das
Unternehmen am 14. Oktober 1871 fiir 92.500 Taler
erwarb. Zander war Eigentimer der 1858 gegriindeten
Stettiner ,Mahlmihle”. Die Kaufurkunde ist das alteste
erhalten gebliebene Dokument in der Didier
Geschichte.

Zander fihrte die Firma unter der alten Bezeichnung
weiter und Ubertrug die Gesamtleitung seinem erfah-
renen Betriebsleiter August Lentz, einundvierzig Jahre
alt und Techniker mit groBem kaufmannischem
Gesplir.

Iv.

Mebmilie: Sioh' el in Ansirer Mittersache
Steh” ich i fnstrer Mitlarnachi,

Ihamn wird e ll-quh
o e s ol
ﬁnﬂml.hltuhlhlm

e Ay gl g
ml i

Ihas wl. dia Kerze, dann des Cas,
Petrolesm und sonst moch was.

Die Wissanschalt auch ruh'te nicht
Und sis erfand slectriseh Lichi,
Das lemehtet hell in Hof ond Haus,
Doch manchmal gebt die Lampe aus.

an sagl durch Eleetricitit
ﬁmﬂmlﬂl—
Welch Pech wilr dies filr unsere Siadi,
Weil eine Gas-Anstalt sie hat.

Anget haben wir deshalb doch nicht,
Denn trotz electerischem Licht
Hileibi nach wia vor sol (hrer HEW
Chamotte-Fabrik von Didier.

Thr gili &in Heek! hileile wim
Ein helles Licht der [ndastrie,

Trota Conpmrene sish’ fest das Fans,
KNin gehe ihr die Lampe aus

Die élteste erhalten gebliebene Geschiftsanzeige — 1872.
In den ersten Jahrzehnten war die Gasindustrie der bedeu-
tendste Feuerfest-Abnehmer.




Die Fertigungsstandorte begannen Uliber Stettin hinauszugreifen — zum ersten Mal 1883 mit diesem neuerbauten Werk in Gleiwitz.

Die ., Stettiner Chamottefabrik, Actiengesellschaft,

vormals Didier”

Zander verkaufte am 30. Dezember 1872 das bisherige
Unternehmen mit allen Rechten und Pflichten fir
250.000 Taler an die neugegriindete Aktiengesellschaft.
Damit flossen dem Unternehmen durch Umwandlung
in eine Aktiengesellschaft fiinfundsiebzigtausend Taler
an zusatzlichen Eigenmitteln zu. Nach dem Fuhrungs-
war nun auch das Kapitalproblem gelost.

Nach zehn Jahren des Bestehens als Aktiengesell-
schaft hatte sich die Produktion gegentiber dem ersten
Jahr verzehnfacht, die Belegschaft stieg fast auf das
Dreifache an und zahlte schlielich 234 Mitarbeiter. Die
junge Aktiengesellschaft wurde unmittelbar mit zwei
Problemen konfrontiert: Einerseits die starkere Konkur-
renz seitens der rheinischen Feuerfest-Unternehmen

und andererseits der Vormarsch, der elektrischen
Beleuchtung, die die Gasbeleuchtung zuriickdrangte.

Daher begann sich die Unternehmensleitung fortan
systematisch nach regionaler und insbesondere bran-
chenmaliger Verbreiterung der Absatzmarkte umzu-
sehen. So entschloss man sich, zur Gewinnung des
dortigen Eisen- und Stahlindustrie-Marktes ein zweites
Werk in Gleiwitz (Oberschlesien) zu errichten, welches
1883 in Betrieb ging.

Wahrend sich das Wachstum in der Gaswirtschaft
verlangsamte, erlebte die Montanindustrie einen Auf-
schwung. Damit war fur Didier ein besonders wachs-
tumstrachtiger zweiter groBer Marktsektor entstanden.

o m e ——
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Die alteste erhalten gebliebene Aktie — 31. Méarz 1883. Fiir den
Vorstand unterschrieb August Lenz.

Anzeige vom Mérz 1884.
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Erste Schritte ins Ausland

Die Gesellschaft war bereits seit Jahrzehnten beson-
ders exportorientiert — so wurde im Geschaftsbericht
von 1886 die erfolgreiche Tatigkeit des amerikanischen
Vertreters erwahnt. Es gab jedoch noch keinen eige-
nen Auslandsstitzpunkt. Mitte der achtziger Jahre
wurde die erste Auslandsbeteilung an der Bornholm
Caolin-Slemmerei in Kopenhagen erworben, von der
man bereits seit Jahren Rohstoffe bezog. Dieser erste
Schritt ins Ausland war also Rohstoff- und nicht
Absatzmarktbezogen. Der nachste Schritt zu einer
eigenen Rohstoffbasis sollte erst 1899 gesetzt werden:
Ab diesem Zeitpunkt fand sich bis 1921 ein ,,Magnesit-
Grundstiick Veitsch” in den Bichern.

Der zweite Auslandsschritt erfolgte nicht aus Rohstoff-,
sondern nunmehr aus Markt- und Fertigungsiiberle-
gungen. Man griindete daher im Jahr 1906 mit der
Deutschen Ton- und Steinzeugwerke AG als Partner —
die Didier-March-Company in Jersey City, N.J., USA,
mit ihrem Werk Keasbey. Ab 1912 gehorte das Unter-
nehmen ganz zu Didier.

1907 erfolgte gemeinsam mit franzdsischen
Partnern,die Griindung der Compagnie Generale de
Fours in Paris Daraus ging in weiterer Folge — in Part-
nerschaft mit der englischen Firma Woodall-Duckham,
London - die im niederlandischen Gasofenbau fiih-
rende Nederlandsche Ovenbouw Maatschappij N.V.,
Zeist, hervor.

Beginn von Forschung
und Entwicklung

Erkenntnisse mit dem Werkstoff Keramik und damit
auch mit Feuerfest, wurden in den Anfangsjahren
Didiers in erster Linie aus der Praxis abgeleitet. Daher
war die Eroffnung eines Laboratoriums und einer Ver-
suchsanstalt im Jahre 1888 eine echte Pioniertat, Die
wissenschaftliche Materialkunde und Rohstoffuntersu-
chungen aller wesentlichen Lagerstatten in Deutsch-
land wurden nun systematisch angepackt. Auch die
Qualitat der unternehmerischen Arbeit veranderte sich
dadurch: Die Schwelle von der Manufaktur zum zielge-
richteten Industrieunternehmen war endgliltig tber-
schritten.

Ein breit aufgestelltes
GroBunternehmen entsteht

Die Produktion erreichte 1897 — flinfundzwanzig Jahre
nach Griindung der Aktiengesellschaft — mit 90.450 t
das annahernd Zehnfache des ersten Geschaftsjahres.
Die Gesamtbelegschaft war von 78 Mitarbeitern im
Jahr 1872 Uber 333 anno 1887 auf nunmehr 1.063
gestiegen.

Das Wachstum der Gesellschaft ging lber die Errich-
tung eigener Werke hinaus: Beteiligungen anderen
Feuerfest-Unternehmen wurden eingegangen — in

Schon friih begann Didier mit systematischer industrieller Forschung und Entwicklung: Laboratorium und Versuchsanstalt in Stettin,
eingerichtet im Jahr 1888.




erster Linie um eine breitere regionale aber auch bran-
chenmalige Diversifikation zu erreichen.

1898 war das Grundkapital auf sechs Millionen Mark
erhoht worden. 1899 wurde eine Beteiligung an der
Vereinigte Chamottefabriken vorm. C. Kulmiz GmbH
erworben, die von dem schlesischen Industriellen Carl
Friedrich von Kulmiz gegriindet worden war. Die
Gesellschaft besal3 Werke in Halbstadt und Saarau
sowie, neu erbaut, in Markt-Redwitz — das heutige
Didier-Werk Marktredwitz in Oberfranken. Interessant
ist hierbei die selbstverstandliche Verwendung der
Kurzbezeichnung, ,Didier’ fiir die Stettiner Chamotte-
Fabrik in den Vertragsformulierungen. Der Griinder-
name bewies ungebrochene Lebenskraft!

Die Beteiligung an Kulmiz erstreckte sich auch auf
deren eingebrachte Anteile an der Thonwerk Biebrich
AG. Erneut stiel3 Didier damit aus dem ostdeutschen
Raum an den Rhein vor. Zum ersten Mal aber wurde
damit — indirekt — der in der spateren Unternehmens-
geschichte so bedeutsame Standort Wiesbaden einbe-
zogen. Gut flinfundvierzig Jahre spater, nach dem

Das Werk Saarau wurde taglich von zwei schweren Bauern-
fuhrwerken mit je fiinf Tonnen Blauton versorgt.

1"

Zweiten Weltkrieg, ging der Wiederaufbau des Unter-
nehmens Didier von Wiesbaden aus. 1899 wurde das
Grundkapital erneut erhéht auf 9,25 Millionen Mark
und1900 folgte der Erwerb einer direkten Beteiligung
an der Thonwerk Biebrich AG.

Ausgehend von der Gasindustrie hatte man nicht nur
die Eisen- und Stahl-Industrie sowie Kokerei erschlos-
sen sondern auch im In- und Ausland die Chemie-,
Glas-, Porzellan- und Zement-Industrie als weitere
Markte erobert. Gerade die Zementhersteller etablier-
ten sich in groBer raumlicher Nahe zum Stammwerk
Didiers.

Rasante Expansion im Inland

Die Didier-Gruppe wurde nun auch in Deutschland sys-
tematisch ausgebaut. Der nachste Beteiligungserwerb
wurde 1908 durchgefiihrt: Dabei wurden die Chamotte-
werke Gebr. Kaempfe GmhH in Eisenberg (Thiiringen)
im Zuge einer Kapitalerhohung auf sechzehn Millionen
Mark erworben. 1909 wurde die Chamottefabrik M.
Knoch & Co. GmbH in Lauban aufgenommen und dar(-
ber hinaus das Griindungswerk Podejuch zurlickge-
kauft. Im Jahr 1910 wurden die Kaolin- und Chamotte-
werke Adolfshiitte AG in Crosta-Lomske bei Bautzen
(Sachsen), die Chamottefabrik R. Buchner GmbH in
Schnaittach (Bayern) sowie die Schlesische Chamotte-
& Tonwerke GmbH in Gabersdorf (Schlesien) erworben.

Ausdehnung des Anlagenbaus

Didier war mit der Fertigung von Schamotteretorten
noch in der Podejucher Zeit gro3 geworden und hatte
bereits 1865 unter Kornhardt mit dem Bau von Gas-

Das Technische Biiro Stettin der Ofenbauabteilung — vor dem Ersten Weltkrieg.
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o6fen begonnen. Ingenieure von Didier bekamen ,in
Bezug auf die energische Forderung des Baues” beste
Zeugnisse von den Leitern stadtischer Gaswerke. Dies
flihrte schlieBlich ab 1890 zur schliisselfertigen Erstel-
lung kompletter Gaswerke als Generalunternehmer.
Die Gaswerksarchitektur war zu jener Zeit von Anklan-
gen an viertiirmige romantische Basiliken gepragt.

Feuerfest und Anlagenbau gingen in der Unterneh-
mensentwicklung Hand in Hand. Die besondere Leis-
tung Didiers im Ofenbau war die Uberwindung der
bisherigen Horizontallagerung der Keramikretorten
durch einen Schrag- und schlieBlich einen Vertikalein-
bau.

Im Zuge der Geschaftsverbreiterung hatte man dane-
ben schon seit 1878 mit dem Bau von Krematorien
begonnen. Seit 1888 wurde der allgemeine Indust-
rieofenbau betrieben. 1900 begann Didier mit dem Bau
von Millverbrennungsoéfen. Die erste Millverbren-
nungsanlage wurde in Davos (Schweiz) errichtet.

1913, im letzten Vorkriegsjahr, wurden im Konzern
371.000 t Feuerfest-Erzeugnisse in vierzehn Werken
mit 4.808 Arbeitern und 740 Angestellten — einschliel3-
lich der Angestellten des starken Bereichs Gas- und
Koksofenbau - hergestellt.

Einbau von vertikal angeordneten Schamotteretorten in einem stadtischen Gaswerk.
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175 Jahre Feuerfest bei Didier

Der Erste Weltkrieg und die Zeit danach

Der Geschaftsbericht fir 1914 teilt mit, dass nahezu die
Halfte der Mitarbeiter eingezogen wurde, ohne dass die
Belegschaft anderweitig hatte ersetzt werden konnen.
Die Arbeiterzahl der Muttergesellschaft — 1913 noch
1.502 - fiel auf nunmehr 799. Entsprechend deutlich
war der Produktionsriickgang. Der Umsatz sank von
15,4 Millionen Mark auf 10,4 Millionen Mark. Auch
1918 waren nur 1.094 Arbeiter tatig, also immer noch
erheblich weniger als 1913. In den Tochtergesellschaf-
ten war die Entwicklung ahnlich — 1914 sank die Arbei-
terzahl im Konzern sehr deutlich auf 3.027.

Ein besonderes Problem der ersten Nachkriegsjahre
war der schwerwiegende Kohlemangel. 1919 wurde
daher bereits teilweise auf die damals sehr kostspie-
lige, jedoch fir den Qualitatsstandard vorteilhafte
Olfeuerung umgestellt.

Es spricht fir den ungebrochenen Geist der Griinder,
dass in diesen Jahren erstmals ein Firmenzeichen ein-
gefliihrt wurde. Die Gesellschaft hatte ein halbes Jahr-

Das erste Firmenszeichen — geschaffen Anfang der zwanziger
Jahre.

Die Hauptbuchhaltung in Stettin — Anfang der zwanziger Jahre.

hundert hinter sich, in dem sie als , Stettiner Chamotte-
fabrik” firmierte. Dennoch: Das neue Zeichen lautete,
lebendig wie je, auf den Namen des Griinders. Nicht
nur im Feuerfest-Geschaft, auch im Gasofen- und Anla-
genbau hatte man in all der Zeit nur von ,Didier”
gesprochen, wenn man das Stettiner Unternehmen
meinte.

Als man schlie3lich im Jahr 1922 eine Schrift zum flinf-
zigjahrigen Bestehen als Aktiengesellschaft herausgab,
sprach der Text gar von der ,Didier A.-G.”. Dies war
der Name, die offizielle Firma war allenfalls eine
Beschreibung.

Die seit mehr als drei3ig Jahren betriebene Forschung
hatte ebenfalls schon deutliche Friichte getragen. So
wurden die urspriinglichen Produkte auf Basis von Ton

Hier wurde nun bereits seit Jahrzehnten erfolgreich gearbei-
tet: das Forschungslaboratorium in Stettin — um 1922.




und Quarzsand in vielen Bereichen kontinuierlich durch
neue Produkten auf der Basis kalzinierter oder elektrisch
geschmolzener Tonerde, Korund, Magnesia, Zirkonoxid
sowie Siliciumcarbid fiir viele Feuerfestabnehmer mit
dem Ziel der Haltbarkeitssteigerung ersetzt.

Inflationsjahre: ein
milliardenschweres Unternehmen

Die Inflation traf auch Didier schwer: Die vollig unge-
ordneten Wahrungsverhaltnisse wirkten allenfalls
anfanglich belebend auf die Gesamtwirtschaft, sehr
bald jedoch zutiefst negativ. Der Didier-Umsatz betrug
1919 noch 19,6 Millionen Mark, stieg 1920 auf 57,6 Mil-
lionen, 1921 weiter auf 103,4 Millionen, um 1922
erreichte er schon 1.563,6 Millionen. Fiir das Spitzen-
jahr der Inflation, 1923, weist der Geschaftsbericht
uberhaupt keine Umsatzzahl mehr aus; lediglich der
Reingewinn wird genannt — er betrug 562729 219340
750434,91 Mark.

Verlegung des
Unternehmenssitzes nach Berlin

Wenngleich die deutsche Wirtschaft unter den Folgen
des Krieges trotz erfolgter Wahrungsneuordnung
unverandert zu leiden hatte, erlebte die Stadt Berlin in
jenen Jahren als eine der europaischen Metropolen
eine stirmische Aufwartsentwicklung. Didier verlegte
deshalb 1925 seine ,Centralverwaltung” von Stettin
nach Berlin. Die Verwaltung war bis 1946 im Gebaude
der Reichsversicherungsanstalt in Berlin-Wilmersdorf,
Westfalische Stral3e 90, direkt am Fehrbelliner Platz
angesiedelt. Am 23. Juni 1928 wurde dann konsequen-
terweise auch der eingetragene Gesellschaftssitz nach
Berlin verlegt.

15

Fortsetzung des
Expansionskurses im Inland

Die nachste — entscheidende — Stufe der Expansion
galt zwei besonders erfolg- und traditionsreichen
Unternehmen der deutschen Feuerfest-Industrie, die
beide ihrerseits wesentlich an Didier beteiligt waren:
Stellawerk AG Berlin, sowie Scheidhauer & GieRing
AG, Bonn.

1927 erwarb Didier zunachst die Mehrheitsanteile an
diesen beiden Unternehmen und zwei Jahre spater die
Gesamtanteile der Scheidhauer & GieRing AG, Bonn.
Dieses Unternehmen war am 1. Juli 1883 in Duisburg
gegriindet worden und hatte ein Werk ein Mainzlar.

1929 wurde die Stellawerk AG, vormals Wilisch & Co.,
Berlin, erworben. Das Unternehmen war 1889 in Hom-
berg am Niederrhein gegriindet worden — mit zweit
weiteren Werken in Bergisch-Gladbach und Niederdol-
lendorf. Schon 1898/99 wurde flir den ostdeutschen
wie osteuropaischen Markt ein Werk in Ratibor (Ober-
schlesien) errichtet. In den gleichen Jahren wurden die
Kaolin- und Schamottewerke Weidenau GmbH (Ostsu-
detenland) und die Saxonia, Schamotte- und Dinas-
werke GmbH, Reichersdorf-Bad Lausick, erworben.
1929 im Jahr der Ubernahme durch Didier, wurde ein
groRes modernes Werk in Chrzanow, (Krenau) in
Polen, errichtet.

Die noch heute produzierenden Didier-Werke Duisburg,
Mainzlar und Niederdollendorf stammen aus dieser
zweiten grof3en, inlandischen Expansionsstufe.
Dadurch wurde die Prasenz im Westen Deutschlands
nachhaltig ausgebaut, die die schweren Verluste in Ost-
und Mitteldeutschland nach dem Zweiten Weltkrieg
kompensieren konnten. Die beiden am Rhein gelege-
nen Werke — Niederlahnstein und Biebrich — sowie
Marktredwitz hatten dies allein wohl kaum vermocht.
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Das dritte Verwaltungsgebédude — in Berlin.
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Das Titelblatt eines Verkaufsblattes des Stellawerks. Die ,, Fabriksmarke” STELLA® fiihrt Didier noch heute.
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Weltwirtschaftskrise und
Neuordnung der Didier-Gruppe

17

Ein von einer derartigen Vielzahl von Abnehmerindust-
rien abhangiges Unternehmen wie Didier konnte von
der Weltwirtschaftskrise nicht unberthrt bleiben. Im
Jahr 1931 sank die Produktion gegentiber dem Vorjahr
um 33,8 Prozent, wahrend der Umsatz noch starker —
im Inland um 40,4 Prozent, im Ausland um 37,3 Pro-
zent — zurlckfiel. Das Jahr 1932 war weiterhin riicklau-
fig und es musste sogar ein weiterer Umsatzriickgang
von fiinfzig Prozent verbucht werden.

Der Hauptversammlung wurde daher am 16. August
1932 vorgetragen, dass nur noch eine durchgreifende
Organisationsanderung als Basis flir Kapazitatsanpas-
sungen einen Ausweg darstellen konne. Man
beschloss entsprechend diesem Vortrag, die Tochter-
bzw. Beteiligungsgeellschaften Stellawerk AG, Scheid-
hauer & GielRing AG, Thonwerk Biebrich AG, Verei-
nigte Chamottefabriken vormals C. Kulmiz GmbH,
Oberschlesische Chamottefabrik AG (friiheres Werk
Gleiwitz) sowie Chamottefabrik Thonberg AG mit der
Muttergesellschaft zu fusionieren. Zusatzlich Gbertru-
gen vier weitere Tochtergesellschaften die Fiihrung
ihrer Geschafte auf die Muttergesellschaft.

Zugleich wurde die Firma geandert in die noch heute
gultige Bezeichnung , Didier-Werke AG”. Die in der
Vergangenheit nie abgerissene Verwendung des
Namens des Grinders kam nun auch in der Bezeich-
nung des Unternehmens wieder zu ihrem Recht.

Bildung von Werksgruppen

Zur Starkung der Schlagkraft des Verkaufs wurden vier
Werksgruppen gebildet: ,Nord” in Berlin, die beson-
ders bedeutsame Werksgruppe ,Ost” in Breslau, ,Mit-
tel-Sitd” in Marktredwitz sowie ,,West” in Bonn. Sie
hatten Verantwortung sowohl fiir die in ihrem Bereich

Das Verwaltungsgebédude der Werksgruppe Ost in Breslau.

Im Zuge der Anderung der Firma wurden ab 1. Oktober 1932
neugestaltete Aktienurkunden erforderlich.

liegenden Werke als auch fiir den Verkauf. Die Konzen-
tration der Organisation und der Kapazitaten sowie
Dezentralisierung der Werks- und Verkaufsverantwor-
tung gingen Hand in Hand. Aus Rationalisierungsgriin-
den folgten zahlreiche Stilllegungen: Von einundzwan-
zig damals betriebenen Werken mit einer Kapazitat
von 620.000 Jahrestonnen konnten zunachst nur zehn
weiterarbeiten. Das Griindungswerk Podejuch war
schon 1927 stillgelegt worden. 1932 sank die Beleg-
schaft auf einen Tiefststand von 2.292 Mitarbeitern.

Wegen der groBen raumlichen Entfernung der Werke
wurde auch die Forschung in ihrer Organisation veran-
dert. Im Werk Duisburg wurde das Hauptlaboratorium
West sowie im Werk Saarau (Schlesien) das Hauptla-
boratorium Ost eingerichtet.

In dieser Zeit wurde das neue Firmenlogo eingefiihrt,
das noch heute als wichtige Marke im RHI Konzern

g

gefiihrt wird.

Entwicklung des Anlagenbaus
in der Zwischenkriegszeit

Ab Beginn der zwanziger Jahre kehrte sich der Anla-
genbau noch starker den Bereichen Koksofen- und all-
gemeiner Industrieofenbau zu. Dies geschah zunachst
1924 durch eine Arbeitsgemeinschaft mit der Hinsel-
mann-Koksofenbaugesellschaft mbH, Essen und flihrte
1926 zum Erwerb der Halfte der Anteile der Koksofen-
bau- und Gasverwertungs-AG (Kogag) mit anschlie-
RBender Umwandlung in Didier-Kogag AG. SchlieBlich
brachte das Jahr 1938 durch die Fusion mit Hinsel-
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mann zur Didier-Kogag-Hinselmann AG (DKH), Essen,
einen weiteren grof3en Schritt in Richtung des auch
international anerkannten Engineering fiir Kokereien
und Kohlewertstoffanlagen. Daneben wurde zuneh-
mend an Anlagen fiir Synthesegas und Gewinnung
flissiger Treibstoffe gearbeitet, beginnend mit einer
Versuchsanlage in Kassel und anschlieBender Errich-
tung einer GrolRanlage in Ruhland (Oberlausitz) im
Jahr 1935. Diese Anlage wies eine Leistung von einer
Million Kubikmeter/vierundzwanzig Stunden auf.

Auch der Saurebau — hervorgegangen aus dem Ein-
dringen keramischer Werkstoffe in die Auskleidung
von Prozessbehaltern der Zelluloseindustrie sowie der
Saurechemie, den Didier in Biebrich bereits 1916
begonnen hatte — wurde in den Jahren zwischen den
Kriegen kraftig ausgeweitet. Die reichen Erfahrungen
des Stellawerks kamen nun hinzu. Das Stellawerk war
schon vor dem Ersten Weltkrieg im Saurebau tatig
gewesen. In den Kriegsjahren war dieser fiir die Her-
stellung konzentrierter Salpetersaure sehr gefodert
worden. 1932, bei der allgemeinen Umorganisation

der Didier-Gruppe, wurden alle diese Aktivitaten zum : mﬂm
neuen , Didier-Saurebau” mit Sitz in Bonn zusammen- Wiesbaden-Biebrich H

gefasst. Dieser war nun neben dem Hauptbereich Feu-
erfest und dem Gas- und Koksofenbau zur dritten
Saule des Unternehmens geworden. Titelblatt eines Verkaufsprospektes aus dem Jahr 1931.

4
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Werksgruppenzuordnung 1932




THONWERK BIEBRICH A.-G.

SCHAMOTTEFABRIK
Wiesbaden-Biebrich gh
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Der Zweite Weltkrieg und der Wiederauthau

Die schwerwiegenden Folgen der Weltwirtschaftskrise
waren weitgehend liberwunden, die auf weitsichtige
Planung angelegte Fusion und die moderne Konzern-
organisation begannen sich — auch international —
glnstig auszuwirken, als am 1. September 1939 der
Zweite Weltkrieg ausbrach. Im Gegensatz zum Ersten
Weltkrieg wurde die Belegschaft diesmal nicht abge-
baut, sondern erreichte 1942 mit 7.005 Mitarbeitern die
bis dahin héchste Zahl. Didier konnte die Erzeugung
mit Ausnahme des letzten Kriegsjahres unverandert
auf dem hohen Niveau von mehr als vierhunderttau-
send Tonnen halten. Der Hochststand wurde 1943
erreicht. Auch 1944 wurden noch immer 414.932 t
erzeugt.

Dann machten sich jedoch, vor allem in den am Rhein
gelegenen Werken, die Erschwernisse auf Grund von
Kriegszerstorungen immer starker bemerkbar. Die Feu-
erfest-Industrie hatte als eine der Schliisselindustrien
Bedeutung fiir die Einsatzfahigkeit der gesamten
Schwerindustrie und wurde daher sehr frith aus der
Luft angegriffen. So traf beispielsweise bereits 1941, in
der Nacht vom 7. auf den 8. November, ein englischer
Fliegerangriff das Werk Niederdollendorf. 1942 waren
die dortigen Kapazitaten schon zu sechzig Prozent zer-
stort. Ein ahnliches Schicksal erlitt im folgenden Jahr
das Werk Duisburg.

1945 brachte den absoluten Tiefpunkt in der Ferti-
gungsmenge. Es konnten ganze 12.062 t in allen Wer-
ken zusammen erzeugt werden, d. h. nur etwa die Gro-
Benordnung des einen Werks Stettin in 1873, dem
ersten Geschaftsjahr der Aktiengesellschaft. Damals
waren es 9.450 t gewesen.

Kriegsende und
unmittelbare Kriegsfolgen

Was blieb von Didier tbrig? Ab Kriegsende waren die
Werke in Polen (Chrzanow/Krenau) sowie in Bohmen
(Bodenbach, Weidenau) nicht mehr erreichbar — dies
galt fir die Werke unter polnische Verwaltung in Teilen
Ostdeutschlands, ndmlich Gleiwitz, Saarau, Stettin und
Ratibor. Bald nicht mehr erreichbar sein sollten die in
Mitteldeutschland gelegenen Werke Eisenberg (Thirin-
gen) sowie Bad Lausick und Thonberg in Sachsen -
ein grof3er Verlust, denn sie waren alle technisch ein-
satzfahig. Das Unternehmen hatte damit zwei Drittel
seiner Substanz verloren. Von den sechzehn noch
betriebenen Werken waren ganze sechs verblieben:
Biebrich, Duisburg, Niederdollendorf, Niederlahnstein,
Mainzlar und Marktredwitz. Teilweise waren sie jedoch
durch Kriegsschaden stark zerstort — vor allem Duis-
burg und Niederdollendorf.

Aus der nur relativ gering beschadigten Hauptverwal-
tung waren rund hundertzehntausend technische
Zeichnungen sowie die gesamte wissenschaftliche
Fachbibliothek im Juni 1945 beschlagnahmt und in
Richtung Osten abtransportiert worden.

Am 26. Juni 1945 wurden Thiiringen und Sachsen
gemald dem Vertrag von Jalta von amerikanischen
Streitkraften geraumt und dem sowjetischen Einfluss
Uberlassen. Der zustandige amerikanische Oberst mit
Dienstsitz in Jena stellte dem kleinen Stab um
Edmund A. Bieneck mehrere Lastwagen sowie einige
Fasser Dieseltreibstoff und Leuna-Benzin zur Verfi-
gung, um die damals in Eisenberg (Thiringen) befind-
lichen Mitarbeiter nebst ihren Familienangehoérigen
und die wichtigsten Firmenunterlagen nach Marktred-
witz (Oberfranken) bringen zu kdnnen.

Dies hatte folgende Vorgeschichte: 1941, vor Eintritt
der USA in den Krieg, war Didier malRgeblich beteiligt
an der Griindung der Deutsche Magnesit AG Miin-
chen, die ihrerseits einen Betriebsfuhrungsvertrag mit
der Osterreichisch-Amerikanische Magnesit AG,
Radenthein (Karnten), abschloss. Es ging darum, die-
ses Osterreichische Unternehmen der unausweichlich
zu erwartenden Beschlagnahme durch die deutsche
Regierung zu entziehen. Edmund A. Bieneck trat in
Personalunion in den Vorstand der DEUMAG ein. Der

Das vierte Verwaltungsgebéude in Wiesbaden, Viktoriastral3e 16.




amerikanische Haupteigentimer der OAMAG, Mr.
Winter, wollte sich fiir diese Hilfsaktion erkenntlich zei-
gen und bat einen ihm befreundeten US Oberst. der
zur sogenannten Patton-Armee gehorte, den betreffen-
den Deutschen ausfindig zu machen und diesem, so
moglich, in den Nachkriegswirren nun seinerseits Hil-
festellung zu leisten. So erschien dieser Oberst schon
wenige Tage nach Einmarsch der amerikanischen
Truppen bei Didier in Eisenberg.

Das Werk Eisenberg wurde im Ubrigen bald danach,
ebenso wie die anderen in der sowjetischen Besat-
zungszone gelegenen Didier-Fertigungsstatten, in
einen sogenannten ,volkseigener Betrieb” (VEB)
umgewandelt.

Zunachst von Marktredwitz, ab Mitte 1946 von Wiesba-
den aus, wurde nunmehr mit dem beschwerlichen
Wiederaufbau des Unternehmens begonnen.

Etwa ab Mitte 1946 war wieder eine begrenzte lau-
fende Produktion von Feuerfest mdglich. Vorher waren
wegen Kriegsschaden, aus Energie- oder Rohstoffman-
gel sowie teilweise auf Grund willkirlicher Eingriffe
der Besatzungsmachte in Teilbereichen der Werke
Scheuerpulver, Leiterwagen, Kochplatten. Wand- und
Dachziegel und mehr gefertigt worden. Ziegel hatte
Didier bereits einmal hergestellt: im Grindungsjahr
1834,von der Betriebsiibernahme im April bis zum
Beginn der Feuerfest-Fertigung im November.

21

Wiesbaden neuer
Didier-Unternehmenssitz

Am 15. Januar 1948 wurde auch der Sitz des Unter-
nehmens nach Wiesbaden verlegt. Als bescheidenes
Hauptverwaltungsgebaude diente ab Sommer dessel-
ben Jahres das Haus Viktoriastral3e 16, nachdem vor-
her bereits von wenigen Raumen des Werkes Biebrich
aus die Faden flir den verwaltungsmafigen Neuan-
fang geknlipft worden waren.

Wiesbaden war gewahlt worden, weil hier mit dem
Werk in Biebrich eine zentral gelegene Betriebsstatte
in der amerikanischen Besatzungszone zur Verfligung
stand. Das war damals fiir den Wiederbeginn im zer-
storten Nachkriegsdeutschland von grof3er Bedeutung.
Weiter sollte der neue Unternehmenssitz dank seiner
Nahe zum Frankfurter Flughafen den weltweiten Akti-
vitaten besonders dienlich werden.

Am 5. Mai 1951 wurde das neue Hauptverwaltungsge-
baude durch Edmund A. Bieneck, librigens weitge-
hend von ihm selbst konzipiert, in Benutzung genom-
men. Der Spatenstich daflir war bereits im April 1950
erfolgt. Die Fenster der Eingangshalle mit ihren Orts-
wappen erinnern auch im Foyer des heutigen Verwal-
tungsgebaudes in der Abraham-Lincoln-Strale an
aktuelle und ehemalige Didier-Werke.

Das flinfte Verwaltungsgebéaude in Wiesbaden, Lessingstral3e 16-18.
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Ubernahme des neuen Verwaltungsgebéaudes durch Wiederaufbau der im Zweiten Weltkrieg zerstérten Werke —
Dr.-Ing. E. h. Edmund A. Bieneck. hier in Niederdollendorf.

Das Foyer des flinften Verwaltungsgebéaudes.




Wiederaufbau

Der Wiederaufbau der zerstorten Werke nach moder-
nen Gesichtspunkten konnte erst nach der Wahrungs-
reform und der damit verbundenen raschen Normali-
sierung der wirtschaftlichen Verhaltnisse tatkraftig
vorangetrieben werden. Gelder aus dem Marshallplan
halfen — beispielsweise bei der Wiedererrichtung des
Werkes Niederdollendorf. Als besonders wichtiger
Schritt folgte das neue Didier-Forschungsinstitut
(,DFI1”): Es wurde am 8. September 1952 in Wiesba-
den-Biebrich er6ffnet und sollte weit Gber die deut-
schen Grenzen Beachtung finden; es trug malRgeblich
zur Rickgewinnung des weltweiten, guten Rufes von
Didier bei.

Dritte Erweiterungsstufe im Inland

In der zweiten Halfte der flinfziger Jahre ging es um
ein Wiederanknupfen an die friiher Marktstellung.
1957 wurde daher Stoecker & Kunz von Didier tber-
nommen. Dieses traditionsreiche Unternehmen war
1872 gegriindet worden.

Es folgten Erwerbungen im fiir Feuerfest traditionell
bekannten Pfalzer Raum. Die Anfange. der pfalzischen
Feuerfest-Industrie gehen auf den 1855 in Kaiserslau-
tern geborenen Dipl.-Ing. Karl Ludwig Fliesen in Eisen-
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berg zurlick. 1955 wurde die 1879 gegrindete Pfalzi-
sche Chamotte- und Thonwerke (Schiffer und Kircher)
AG, Grinstadt (Pfalz), mit Werk in Eisenberg (Pfalz),
ibernommen.

Auch die Chamotte- und Dinas-Werke Homburg (Pfalz)
GmbH, vormals Gebriider Kiefer. Homburg (Saar),
wurden im selben Jahr erworben. 1959 folgte die
Schamotte-Werke Karl Fliesen AG, Griinstadt. In die-
sem Jahr drang Didier auch in den niederbayerischen
Raum vor — mit Ubernahme der Tonwerk Rittsteig
GmbH, Passau-Rittsteig. 1967 wurden im Rahmen
einer engen Feuerfest-Zusammenarbeit mit der
Hoesch AG, wie sie seit Jahren bereits mit der Dort-
mund-Horder-Hlttenunion bestanden hatte, die Cha-
motte-Industrie Hagenburger-Schwalb AG, Hettenlei-
delheim (Pfalz), sowie die rheinische Vulkan GmbH,
Oberdollendorf, lbernommen. Hagenburger-Schwalb
war 1901 von dem damals bereits neunundsechzigjah-
rigen Tongrubenbesitzer Nikolaus Hagenburger
gegriindet worden.

1968 schliel3lich erfolgte im Rahmen einer Partner-
schaft mit der Kléckner-Werke AG die Ubernahme von
zunachst flinfzig — spater dann hundert Prozent — der
Rhein, Chamotte- und Dinas-Werke AG mit Werken in
Mehlem und Bendorf. Damit stiel3 eines der altesten
deutschen Feuerfest-Werke zu Didier. Das Werk Ben-
dorf war 1842 durch den 1811 geborenen Theodor
Neizert als Kalk- und Ziegelbrennerei errichtet worden.

Eines der bedeutendsten grobkeramischen Forschungszentren in Wiesbaden-Biebrich.
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1852 begann dort die Herstellung von Feuerfest-
Erzeugnissen. 1864 wurde die erste Feuerfest-Hoch-
ofenzustellung geliefert; 1886 waren es schon acht-
undfiinfzig. Die Nahe zum besonders aufstrebenden
Revier an Rhein und Ruhr brachte damals schon in fri-
hen Jahren bedeutsame Absatzmengen an die Eisen-
und Stahlindustrie.

Weitere Schritte ins Ausland

Parallel zu dieser umsichtigen wie erfolgreichen Aus-
weitung des Inlandskonzerns stiel3 die Gruppe ein wei-
teres Mal, diesmal kraftiger denn je, in das Ausland
vor. 1952 wurde eine Metabeteiligung an der Erschlie-
Bung eines Magnesitvorkommens in den spanischen
Pyrenaen durch Griindung der Sintermag, S. A., der
heutigen Magnesitas Navarras, S.A., (MAGNA), Pamp-
lona (Spanien erworben). Zugleich wurde in diesem
Jahr mit Erwerb einer 50-Prozent-Beteiligung an der
seit 1928 bestehenden spanischen Mersa. S.A., der
spateren Didier-Mersa, S.A., das modernste spanische
Feuerfest-Werk errichtet. Heute ist dies die voll im
Didier-Besitz befindliche Didier, S. A., Lugones (Spa-
nien). Auf Sardinien und - spater - Sizilien arbeitete
Didier seit 1965 an der Gewinnung von Magnesia aus
Seewasser durch die Beteiligung an der Sardamag
S.p. A., Cagliari (Sardinien), mit. Der franzdsische
Markt schlielich wurde 1963 durch Bildung der Didier
Societe Industrielle de Production et de Constructions
(DSIPC), Paris (Frankreich), mit Werken in Ecuelles
(gegriindet 1907) und Longwy (gegriindet 1899), fiir
Didier zusatzlich erschlossen.

Im Jahr 1975 wurde — auch bei tiefgreifenden inlandi-
schen Umstrukturierungen — ein weiterer, erneut den
Atlantik Gberschreitender, Weg ins Ausland gesucht.
So wurde 1975 in Kanada die Didier Corporation de
Produits Réfractaires in der Provinz Québec gegriindet
und das modernste nordamerikanische Feuerfest-Werk
in Bécancour errichtet. 1978 folgte die Ubernahme der
Werke in South Shore, Kentucky, und Cincinnati, Ohio,
im Zuge der Griindung einer US-amerikanischen Toch-
tergesellschaft, der Didier Taylor Refractories Corpora-
tion in Cincinnati, Ohio. Damit stiel3 erneut ein beson-
ders traditionsreiches Feuerfest-Unternehmen zu
Didier.

Didier-Anlagentechnik als
Diversifikation

Die bis zum Zweiten Weltkrieg geradlinig ausgebaute
Betatigung im Bereich des Anlagenbaus war eine
organische Weiterentwicklung des Gasofenbaus, der
wiederum auf die Herstellung von Schamotteretorten
— und damit auf das Feuerfest-Stammgeschaft des
Unternehmens - zurlickging. Bis 1945 hat Didier insge-
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Herdwagendurchschubofen

samt 18.841 Gaserzeugungsofen gebaut: Uber sechzig
Prozent der in deutschen Gaswerken arbeitenden Gas-
ofen stammten von Didier.

Ein ,zweites Standbein” sollte neben das ange-
stammte Feuerfest-Geschaft treten: Konsequent wur-
den deshalb 1972 im Gberkommenen Arbeitsgebiet
des Kokereibaus und der Kohlewertstoffanlagen die
Aktivitaten in die neugegriindete Didier Engineering
GmbH, Essen, Uberfiihrt. Diese Gesellschaft betatigte
sich zunehmend auch im industriellen GroRanlagen-
bau von Diingemittelfabriken, Chemieanlagen sowie
Chemiefaseranlagen.

Auch der traditionell betriebene Didier-Saurebau
wurde zielbewusst ausgebaut und nach einer Zwi-
schenphase in Oberlahnstein in Niederdollendorf
angesiedelt. Auf Grund der Erfahrungen, die in der
Nachkriegszeit mit dem Werkstoff Kunststoff gesam-
melt werden konnten, wurden zusatzlich ab 1948
fugenlose Kunststoff-SpachtelfuRboden (Dibenol)
sowie Dispersions-Wandfarben (Dinova) erzeugt, die
bis heute sehr erfolgreich am Markt sind.

Mit den Unternehmen Hermann Rappold & Co. GmbH,
Duren (1948), Westofen GmbH, Wiesbaden (1950),
Schmidt'sche HeiBdampf Gesellschaft mbH: Kassel
(1955), Kunststoffwerk Hohn GmbH, Hohn (1958), wur-
den die Griindung oder der Erwerb von ,Technik”-
Tochtergesellschaften im Inland fortgesetzt.

Auch im Ausland nahm Didier diese Politik auf. Dies
galt in Spanien fiir den Aufbau der Didier Ingenieria y
Montajes Industriales. S.A. (DIMISA), Bilbao. der Cons-
trucciones Didier, S.A., Madrid (der heutigen Didier-
OFU, S.A., Madrid) sowie der Karrena, S.A., Montajes
Especiales. Madrid. Auch die Didier South Africa (Pty)
Ltd.. spater die Furnace Services (Pty) Ltd., beide in
Johannesburg (Stdafrika), sind hier zu erwahnen.
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Didier im Wandel der Zeiten

Beginnend am Ende der sechziger Jahre unterliegen
die Feuerfest-Markte einem starken Strukturwandel,
der sich in besonders schnell verminderten Absatz-

moglichkeiten vor allem fur sogenannte Standarder-
zeugnisse auswirkt.

Dies gilt vor allem fiir die Eisen- und Stahlindustrie mit
schwankenden, langfristig aber immer geringeren
Bedarfsmengen. Hinzu kommt ein deutlicher Riickgang
des spezifischen Feuerfest-Verbrauchs pro Erzeugungs-
einheit auf Grund immer hoherer Qualitat und damit
Lebensdauer von Feuerfest-Werkstoffen sowie neuer
technologischer Verfahren der Abnehmerindustrien.

Didier musste sich unausweichlich darauf einstellen,
um weiterhin erfolgreich sein zu kdnnen. Die Kapazita-
ten — insbesondere fiir Standarderzeugnisse — und
damit auch der Personalbestand waren seit 1970
schrittweise riicklaufig.

In diesem schwacher werdenden Markt bestand die
Strategie in einer Konzentration auf Hochwertprodukte,
z.B. Schieberkeramik, und einem Riickgang von Stan-
darderzeugnissen. Wahrend das mengenmallige
Wachstum riickgangig war, stieg durch den Auf-
schwung im Hochwertgeschaft der wertmal3ige Auf-
tragseingang stetig an. Seit 1980 ist ein kontinuierlicher
Riickgang der Fertigungsmengen zu verzeichnen, wah-

rend der wertmaRige Auftragseingangs angestiegen
ist. Dadurch wurden in den Folgejahren deutliche
Anpassungen der Fertigungs- und Personalkapazitaten
notwendig.

Im Gegensatz zum Kapazitatenabbau im Inland stiegen
die Kapazitaten im Ausland durch Neuerrichtungen von
Produktionsstatten. Das Verhaltnis von Auslands- zu
Gesamtkapazitaten wuchs von 10% im Jahr 1975 (iber
24% in 1980, auf schlieRlich 43% im Jahr 1987.

Forschung und Entwicklung hatten bei Didier traditio-
nell einen hohen Stellenwert: Der Strukturwandel zu
Hochwerterzeugnissen flir die klassischen und zu
neuen Produkten fiir darliber hinaus flihrende Anwen-
dungen ware anders nicht zu meistern gewesen. Der
Forschungsaufwand nahm 1986 um fast 35% zu und
stieg zwischen 1976 und 1986 mehr als doppelt so
schnell wie der Umsatz. Die Ausgaben fiir Forschung
und Entwicklung wurden stetig erhoht. Im Jahr 1987
kam mit der Technischen Keramik ein Unternehmens-
bereich mit einem wichtigen Wachstumsmarkt hinzu,
in den fortan mehr als ein Viertel des Forschungs- und
Entwicklungsaufwandes eingesetzt wurde.

In diesem Zuge wurde die Firma Zircoa erworben, ein
Hersteller von Zirkonoxiderzeugnissen. 1988 wurden
90% der Anteile von Thor Ceramics Ltd., Clydebank,

Didier-Forschungsinstitut 1986




Schottland, erworben. Im gleichen Jahr wurde eben-
falls eine Beteiligung an der North American Refracto-
ries Co. (NARCO) Cleveland, Ohio erworben, einem
filhrenden nordamerikanischen Feuerfest-Unterneh-
men mit hohem technischen Standard. Nachdem diese
Beteiligung in 1989 zunachst auf 95% erhdht wurde,
kam es schlieRlich anno 1990 zur vollstandigen Uber-
nahme. Nordamerika wurde zur wichtigsten Marktre-
gion, in der 35% des Umsatzes erwirtschaftet wurden.

Am Ende der achtziger Jahre verfligt Didier liber neun
inlandische, neun europaische und dreizehn nordame-
rikanische Fertigungsstatten und einen dichten, welt-
umspannenden Vertriebsapparat. Damit stehen mehr
als die Halfte der Fertigungskapazitaten (63%) im Aus-
land. Die Unternehmensstruktur besteht mittlerweile
aus drei Bereichen: dem Gebiet der Technischen Kera-
mik, der Anlagentechnik sowie dem klassischen Feuer-
festgeschaft. Der sich im Inland verstarkende Preis-
druck und insbesondere die enormen Uberkapazitaten
sorgen in den kommenden Jahren fiir zunehmend
schwierige Marktverhaltnisse und belasten die Ertrags-
kraft erheblich. Die Notwendigkeit von Rationalisie-
rungsmalRnahmen und Kapazitatsanpassungen wird
immer hoher. Nach den hohen Ausgaben fiir For-
schung und Entwicklung in den achtziger Jahren, die
auch zu spirbaren Qualitatsverbesserungen geflihrt
haben, wurden ab Beginn der neunziger Jahre die For-
schungsaktivitaten im Zuge der Einsparungsmal3nah-
men stetig gestrafft. Das zentrale Forschungsinstitut in
Wiesbaden Biebrich hatte zum Ende der achtziger
Jahre 233 Mitarbeiter. Im Bereich der Forschung wurde
das Innovationspotenzial von Didier jedoch auch durch
eine intensive Zusammenarbeit mit NARCO sowie den
bestehenden auslandischen Forschungseinrichtungen
bei DSIPC (Frankreich) und DTRC (USA) gestarkt.
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Im Rahmen der Strategie , Didier 2000” werden

zum 1. Januar 1992 die bisherigen Unternehmens-
bereiche Feuerfest-Inland und Feuerfest-Europa zu
einem Unternehmensbereich — Feuerfest-Europa -
zusammengefasst. Er bildet sich aus den beiden kun-
denorientierten Sparten , Stahl” und , Nichtstahl”.
Innerhalb dieser Sparten arbeiten vier bzw. fiinf
Geschaftsfelder.

Didier besteht aus den beiden Feuerfestbereichen Feu-
erfest-Europa sowie Feuerfest-Ubersee. Der Unterneh-
mensbereich Anlagentechnik mit seinen Aktivitaten in
der Energie- und Hochtemperaturtechnik sowie der
Umwelt- und Korrosionsschutztechnik stellt das dritte
Standbein des Didier Konzerns dar.

Mit der Akquisition von 70% der Anteile der REFEL im
Jahr 1993 wurde die Marktstellung in der Glasindustrie
deutlich gestarkt. Mit Jahresende wurde der Geschafts-
bereich Technische Keramik aufgeldst. Die verbliebe-
nen Aktivitaten wurden im deutschen bzw. US-amerika-
nischen Feuerfestgeschaft fortgefiihrt.

Diese umfassende Neuausrichtung wurde begleitet von
einem im Spatsommer 1992 eingetretenen Konjunktur-
einbruch, der vor allem die Eisen- und Stahlindustrie
besonders stark betraf. Trotz der bereits in den Vorjah-
ren eingeleiteten RestrukturierungsmalRnahmen war
die operative Ertragslage unbefriedigend. Auf mengen-
und preismalig auBerordentlich umkampften Feuer-
fest-Markten mussten weiterhin Kosten abgebaut wer-
den. Nach umfassenden Untersuchungen zum
Fertigungsprogramm hat sich die Didier-Werke AG
1993 entschlossen, die Herstellkosten durch eine Kon-
zentration der Werksstandorte in den kommenden Jah-
ren zu senken.

ISO-Produkte

Produkte fiir die Glasindustrie
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Didier wird als Teil der RHI AG zum Weltmarktfiihrer

1995 erwirbt die Veitsch-Radex AG fir feuerfeste
Erzeugnisse, Wien, von der Radex-Heraklith-Industrie-
beteiligungs AG (RHI) 25,5% und zum Jahresende wei-
tere 25,5% von der VIAG AG, Miinchen, des Grundka-
pitals der Didier-Werke AG. Damit halt die
Veitsch-Radex AG insgesamt 51% der Anteile von
Didier. Die Radex-Heraklith-Industriebeteiligungs AG
ist die 100%-Muttergesellschaft der Veitsch Radex AG
fur feuerfeste Erzeugnisse. Mit dem Zusammenschluss
Veitsch-Radex/Didier gehort Didier fortan zur eindeuti-
gen Nummer eins auf dem Feuerfest-Weltmarkt.

Didier bringt mit seinen sechs Standorten in Deutsch-
land (Niederdollendorf, Krefeld, Mainzlar, Griinstadt,
Marktredwitz und Duisburg), sechs in Europa (E, B,
UK, I, F) einer Betriebsstatte in Stdafrika sowie 12
Werke in Kanada/USA insgesamt 25 Produktionsstand-
orte in die neue Gruppe ein.

Ausgelost durch den Wachstumsprozess der RHI einer-
seits, dem riicklaufigen Feuerfestbedarf der Abnehmer-
industrie andererseits, aber auch durch geanderte
Anforderungen hinsichtlich Produktionstechnologie,
war eine Anpassung der Produktionsstandorte hinsicht-

lich Kapazitat, Materialfluss und Technologie not-
wendig. Im Jahr 1996 wurde deshalb ein umfassendes
Betriebsstattenkonzept verwirklicht.

Die Entwicklungen in der Abnehmerindustrie, vor
allem durch den sinkenden spezifischen Feuerfestbe-
darf infolge technologischer Entwicklungen und ver-
besserten Produkten, fihrten zu generellen Uberkapa-
zitaten in der Feuerfestindustrie. Bei RHI wurde die
Situation noch insbesondere dadurch verscharft, dass
bereits durch den durch den Zusammenschluss von
Veitsch und Radex im Jahr 1993 und nun mit Didier
fur gleiche Produktlinien mehrere Produktionsstand-
orte existierten.

Die Fortfihrung des eingeschlagenen Kurses zur Kos-
tensenkung und dem notwendigen Abbau von Uberka-
pazitaten fiihrten nach SchlieBung der Werke in Eisen-
berg (1977), Hettenleidelheim (1984) und Passau
(1991) im Jahr 1995 auch zur SchlieBung der beiden
Werke Bendorf und Lahnstein. Zwar fanden in Folge
der um rund 120.000 Tonnen reduzierten Jahreserzeu-
gung seit 1984 in so gut wie allen Werken Kapazi-
tatsanpassungen statt. Die Werksstandorte und damit

Marktredwitz

— RHI

Niederdollendorf




die Fixkosten fur Werksinfrastruktur und -verwaltung
blieben aber erhalten. Eine nachhaltige Kostensenkung
war nur durch Reduzierung der Standorte zu errei-
chen. Im Jahr 1996 wurden der Feuerfestbetrieb Kre-
feld und die Vertriebsabteilung Stahl in Duisburg-
Rumeln geschlossen.

Am 30. Juni 1997 wurde das Werk Griinstadt geschlos-
sen, nachdem die Suche nach einem Ubernahmeinter-
essenten ergebnislos verlaufen war. Auch Gesprache
mit Teilen der Belegschaft liber Plane, das Werk in
eigener Regie weiterzufiihren, scheiterten. Die in Griin-
stadt produzierte Schamotte sollte 1998 zur franzosi-
schen DSIPC verlagert werden. In den verbleibenden
Werken kam es zu SchlieBungen von Produktlinien
und damit zu deutlichen Komplexitats- und Personal-
reduzierungen.

Der Personalbestand im Didier Konzern reduzierte sich
ab 1990 von 7.700 auf noch 5.144 Mitarbeiter zum Jah-
resende 1996. Die Didier-Werke AG beschaftigte Ende
1996 noch 1.515 Mitarbeiter gegeniiber 3.716 im Jahr
1990.

Die Strategie der Konzentration auf gewinnbringende
und feuerfestnahe Bereiche fiihrte zu einem schrittwei-
sen Riickzug aus der Energie- und Umwelttechnik.

Grlinstadt

Das sechste Verwaltungsgebéude in Wiesbaden,
Abraham-Lincoln-Stral3e 1
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1995 erfolgte die VerauRRerung der Didier Saurebau
GmbH sowie 1996 der Didier Gitling GmbH und der
Didier in Osterreich GmbH.

Umzug in das Hauptverwaltungs-
gebadude in Wieshaden:
Abraham-Lincoln-StraBSe 1

Bedingt durch die SchlieBung sollten Arbeitsplatze
von Duisburg-Rumeln nach Wiesbaden verlegt wer-
den. Die dortige Kapazitat im Verwaltungsgebaude
Lessingstral3e 16 reichte jedoch nicht aus; Erweite-
rungs- und Umbauarbeiten waren notwendig. Zusatz-
lich standen fiir das Hauptgebaude, welches unter
Denkmalschutz steht, umfangreiche und kosteninten-
sive Sanierungsarbeiten an. Der Vorstand beschloss
daher, das im Jahr 1951 errichtete Gebaude in der Les-
singstral3e zu verkaufen und ein kostenglinstigeres
Gebaude anzumieten. Zwischen 16. und 19. Mai 1996
erfolgte der Umzug der Didier Hauptverwaltung inner-
halb Wiesbadens auf die Abraham-Lincoln-Stral3e,
dem damit 6. Hauptverwaltungssitz von Didier. Im
Foyer dieses Gebaudes finden sich die aus der Les-
singstralle mitgebrachten Wappen aller aktuellen und
ehemaligen Standorte wieder.

Biindelung der
Forschungsaktivitédten

Die MaBnahmen zur Straffung im Bereich Forschung
und Entwicklung flihrten im Jahr 1996 zu einer Blinde-
lung der Forschungsaktivitaten in Form von Kompe-
tenzzentren, die mit dem zentralen Didier Forschungs-
institut in Wiesbaden-Biebrich, dem Forschungsinstitut
von NARCO in State College (USA) und dem For-
schungsinstitut von Veitsch-Radex in Leoben (Oster-
reich) gebildet wurden.

RHI Technologiezentrum in Leoben, Osterreich
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Urmitz

Im Jahr 1999 wird die Didier-Werke AG ihre For-
schungsaktivitaten gemeinsam mit denen der
Veitsch-Radex AG im Technologiezentrum Leoben,
Osterreich, konzentrieren und dadurch Effizienzsteige-
rungen und die Technologiefiihrerschaft der neuen
Gruppe starken. Das Didier Forschungsinstitut (DFI) in
Wiesbaden-Biebrich wird daraufhin im Jahr 1999
geschlossen.

Um sich auch zukiinftig auf einem immer starker
durch Globalisierung und Konzentration der Abneh-
merindustrien gekennzeichneten Markt zu behaupten,
wird die Zusammenarbeit zwischen Veitsch-Radex AG
und Didier-Werke AG gefordert. Um die hierflir not-
wendigen MalBnahmen umsetzen zu kénnen, wurde
ein Beherrschungsvertrag mit der Veitsch-Radex AG
abgeschlossen, dem die ordentliche Hauptversamm-
lung am 20. Januar 1998 zustimmte und der am 22.
Januar 1998 in das Handelsregister Wiesbaden einge-
tragen wurde.

Im Rahmen der neuen Organisationsstruktur wurden
die GEFRO Gesellschaft fiir Finanzbeteiligungen und
Rohstoffinteressen mbH und ihre industriellen Beteili-
gungen Veitsch-Radex Urmitz GmbH, Maerz-Gautschi
GmbH und Walter Brinkmann GmbH erworben. Im
Gegenzug wurden die North American Refractories
Co. (NARCO) USA und die Didier Corporation de
Produits Réfractaires Inc. (DCPR), Kanada, sowie die
Anteile an Vertriebsgesellschaften in Stidamerika
und Australien im Jahr 1998 an Gesellschaften des
RHI Konzerns verkauft.

Neustrukturierung
von Marketing & Vertrieb

Die im Herbst 1998 neu strukturierten Produkt- und
Marktverantwortlichkeiten sollen zu Kundennahe und
einer Straffung der Managementstruktur fiihren.
Neben dem klassischen Hauptabnehmer der Feuerfest-
produkte, der Eisen- und Stahlindustrie, werden unter

Aken

dem Begriff ,sonstige Industrien” die Abnehmerbran-
chen Zement, Kalk, Nichteisenmetalle, Glas, Umwelt/
Energie/Chemie (UEC) zusammengefasst.

1999 werden die Vertriebs- und Marketing-Aktivitaten
fiir die Sparten Glas und Umwelt/Energie/Chemie in
eigenstandige Tochtergesellschaften zusammenge-
fasst. Die VRD-Glas GmbH, Wiesbaden, die heutige
RHI Glas GmbH und die RHI Dinaris GmbH haben ihre
operative Tatigkeit aufgenommen.

Restrukturierung der
Verwaltungsfunktionen

Im Jahr 1999 zeigte die Entwicklung der Umsatze und
Deckungsbeitrage eine schlechtere operative Ertrags-
lage als in den Vorjahren. Diese Situation hat den Vor-
stand veranlasst, zu einer grundsatzlichen Neudefini-
tion der Aufgabe der Didier-Werke AG innerhalb des
Konzernverbundes zu gelangen. So wird die Didier-
Werke AG zukinftig die Funktion einer Produktionsge-
sellschaft mit gewissen Holding-Funktionen erfiillen,
weshalb sich die Verwaltungsstrukturen entsprechend
auf diese Aufgaben zuriickgefiihrt werden. Funktionen,
welche durch Konzernzentralstellen oder fremde
Dienstleister besser oder preiswerter erbracht werden
kénnen, wurden ausgegliedert. lhre Auftrage erhalt die
Didier-Werke AG Ulber die RHI Konzernlogistik von den
Vertriebseinheiten des RHI Konzerns.

Auch das bereits in den Vorjahren erfolgreich einge-
flihrte Betriebsstattenkonzept wurde weitergefihrt: Im
Jahr 2000 wurde die nichtbasische Massenproduktion
von Duisburg nach Urmitz verlagert. Im Gegenzug
wird in Duisburg die Produktion von Magnesit Kohlen-
stoffsteinen konzentriert. Die eingeleiteten Restruktu-
rierungsmafl3nahmen haben sich sehr positiv auf das
Ergebnis des Jahres 2000 ausgewirkt. Erstmals seit
langer Zeit konnten im Feuerfestbereich Preiserhohun-
gen durchgesetzt werden, um die steigenden Energie-
und Rohstoffpreise zu kompensieren.




Die jiingsten Zu- und Verkéufe

Im Jahr 1999 wurden die Beteiligungen an der Teublit-
zer Ton GmbH veraul3ert.

Mit dem Verkauf der Firma Dinova, Deutschland, und
einige Monate spater auch der beiden chinesischen
Dispersionsfarbenfirmen konnte die Restrukturierung
der Nicht-Feuerfest-Aktivitaten im Jahr 2000 abge-
schlossen werden.

Wichtige Akquisitionen durch die RHI Engineering
GmbH erfolgten mit der Bachmann Industries inc. und
der Kaefer-RACO Engineering GmbH ebenfalls im Jahr
2000.

Durch den Erwerb der Harbison-Walker Refractories
GmbH, Aken, kam mit Beginn des Jahres ein weiteres
deutsches Produktionswerk zu Didier, welches zu die-
sem Zeitpunkt 173 Mitarbeiter beschaftigte. Auch
heute ist Aken eines von 6 deutschen Werken.

Auch die Akquisition der Zimmermann & Jansen
Gruppe wurde in 2001 realisiert.

Im Zuge der Konzentration auf das Kerngeschaft Feu-
erfest wurde im Jahr 2002 das gesamte Engineering-
Geschaft mit rund 430 Mitarbeitern an die Deutsche
Beteiligungs AG verkauft. Davon waren die Gesell-
schaften Didier-M&P Energietechnik GmbH, Marz-
Gautschi GmbH, Kaefer-Raco Engineering GmbH und
Bachmann Industrie Inc., Teile der Zimmermann &
Jansen-Gruppe sowie Hermann Rappold GmbH sowie
Striko Westofen betroffen.

Auf dem Weg zum Feuerfest-Komplettanbieter wurde
Anfang 2005 die auf die Zustellung von Industrie6fen
spezialisierte MARVO Feuerungs- und Industrieofen-

bau GmbH mit Standorten in Kerpen und Siersleben

von Didier erworben.

Renoviert mit Dinova-Erzeugnissen
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Umweltschutz als gemeinsames Anliegen

Arbeitssicherheit, Qualitit &
Umweltschutz

Mit Beginn des neuen Jahrtausends gewinnen die
Aktivitaten im Bereich Arbeitssicherheit, Umweltschutz
und Qualitat verstarkt an Bedeutung. So wird im Jahr
2002 das integrierte Managementsystem IMS imple-
mentiert, ein computergestitztes System, mit dem die
Systeme fiir Qualitat, Umweltschutz und Arbeitssicher-
heit verschmolzen werden und durch eine klare und
vereinfachte Darstellung von Strukturen und Pro-
zessablaufen eine wesentliche Verbesserung der
Rechtssicherheit im Unternehmen erreicht wird.

Die Erreichung hochster Qualitat der Produkte und
Dienstleistungen zur bestmoglichen Erflillung der Kun-
denwiinsche ist oberstes Ziel von RHI und selbstver-
standlich auch bei Didier. Kenntnisse tGiber Anforderun-
gen der Produkte beim Kunden und ein hohes
Qualitatsbewusstsein der Mitarbeiter wurden deshalb
an allen Standorten in Form von Qualitatstagen und
ab 2005 in mehrtagigen Feuerfestschulungen an allen
Produktionsstandorten vermittelt.

Projekt Operations Excellence
(OPEX)

Im Jahr 2006 wurde mit dem Projekt , Operations
Excellence” (OPEX) das bisher umfangreichste Organi-
sationsentwicklungsprojekt in der RHI bzw. Didier-
Geschichte gestartet. Neben einer neuen Werksgrup-
penorganisation in Europa und dem Wandel von der
funktionalen in eine prozessorientierte Organisation
bestanden die Projektziele in der Umsetzung einer
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neuen Flhrungskultur mit einer starkeren Eigenverant-
wortung aller Mitarbeiter.

Nach 3 Jahren intensiver Projektarbeit wurde OPEX
zum 31.12.2008 erfolgreich abgeschlossen. Durch zahl-
reiche Schulungen auf allen Ebenen, durchgeflihrte
Workshops zur Prozessverbesserung unter Anwen-
dung von Lean-Sigma Methoden konnten die veran-
derten Organisationsstrukturen optimiert und Verbes-
serungen in Qualitat, Service und Produktivitat erzielt
werden.

Nach Projektabschluss werden Inhalte und Philosophie

in die Linienverantwortung tibergehen, um dort fort-
laufend weiterentwickelt zu werden.

Didier heute

Didier ist heute integraler Bestandteil der RHI AG, dem
Weltmarktfiihrer fir Feuerfestprodukte. RHI verfiigt
Uber mehr als 100 Produktions- und Dienstleistungs-

standorte auf fiinf Kontinenten und hat seinen Unter-
nehmenssitz in Wien, Osterreich. RHI beschaftigte
2008 rund 7.700 Mitarbeiter und erzielte einen Umsatz
von Uber 1,5 Milliarden Euro. Nach der Restrukturie-
rung des Konzernportfolios ist RHI heute ausschliel3-
lich auf die Kernkompetenz Feuerfest fokussiert.

Die RHI AG produziert heute jahrlich 2 Millionen Ton-
nen Rohstoffe und Feuerfestmaterialien und verfolgt
als verlasslicher, kompetenter Partner von Schlissel-
industrien wie Eisen & Stahl, Zement, Kalk, Glas,
Nichteisenmetalle, Umwelt, Energie, Chemie & Petro-
chemie konsequent das Ziel, Feuerfest-Systemldsun-
gen mit dem besten Preis-Leistungs-Verhaltnis anzu-
bieten. RHI ist nicht nur Markt- sondern auch globaler
Technologiefiihrer. Die tagliche Umsetzung der zentra-
len Unternehmenswerte — ,, Innovationskraft”, , Offen-
heit” und ,Verlasslichkeit” — gewahrleistet einen konti-
nuierlichen Ausbau dieser Position.

Didier kommt im RHI Konzern eine herausragende
Stellung zu: Mit einem Jahresumsatz von ca. 766 Milli-
onen Euro im Jahr 2008 erwirtschaftete der Didier
Konzern fast die Halfte des Gesamtumsatzes der RHI
AG. Viel entscheidender ist die herausragende Stel-
lung der Marke Didier, welche zusammen mit den
anderen etablierten RHI Marken die Tradition mit inno-
vativer Technologie bei hochstem Qualitatsanspruch
verbindet.
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@ Vertriebsstatten
@ Produktionsstatten
@ RHIAG Headquarters

Technology Center
@ Bergbau & Rohstoffproduktion
@ Produktionsstétten in Bau

Didier ist heute integriert in die 100 Produktions- und Dienstleistungsstandorte der RHI AG.




Ehemalige Standorte

Im Jahre 2009 wird an 6 deutschen Produktionsstandor-
ten in Aken, Duisburg, Niederdollendorf, Mainzlar, Markt-
redwitz und Urmitz gefertigt.

Und obwohl die SchlieBungen der ehemaligen Didier-
Standorte Lahnstein, Bendorf, Grlinstadt, Krefeld, Pas-
sau, Hettenleidelheim und Eisenberg Anlass zur Betriib-
nis geben, gibt es heute auch positive Entwicklungen wie
folgende Beispiele tiber neue Nutzungen der ehemaligen
Werksgelande zeigen:

Der Standort Hettenleidelheim wurde im Jahr 1984
geschlossen. Nachdem das gut 77.000 Quadratmeter
groBe Industriegelande tiber mehr als 20 Jahre unge-
nutzt war, wurde auf einem Teil des Gelandes im Jahr
2006 ein rund 6,5 Millionen Euro teures Investitionspro-
jekt, ein Solarpark, verwirklicht, der seitdem mit 1,3 Milli-
onen Kilowattstunden etwa 400 Haushalte mit umwelt-
freundlichem Strom versorgt.

Vermarktungsplane des ehemaligen Passauer Werksge-
landes im Ortsteil Rittsteig nach dessen Stillegung im
Jahr 1991 gestalteten sich auf Grund der hohen Abriss-
kosten zunachst schwierig. Ein umfangreich erarbeitetes
Entwicklungs- und Vermarktungskonzeptes sah zunachst
die klinftige Nutzung als gemischtes Wohn- und Gewer-
begebiet vor. Inzwischen entsteht hier ein attraktives

Grlinstadt
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Wohngebiet. Zwischenzeitlich befand sich auf dem
Gelande ein Verkehrslibungsplatz.

Am ehemaligen Werksstandort Lahnstein, ist nach der
Stillegung im Jahr 1995 inzwischen das Gewerbegebiet
entstanden, dass mit dem Namen ,Im Didierpark” an
seine Vergangenheit erinnert. Nach der Sprengung der
beiden Didier-Tiirme im April 2004 wurde das Gelande
als Gewerbegebiet erschlossen, welches heute eine neue
Heimat flir eine Vielzahl kleiner und mittlerer Betriebe ist.
Das letzte von 28 Teilgrundstiicken auf dem 45.000 Quad-
ratmeter groBen Geldande wurde im Jahr 2008 verkauft.

Auf dem Grundstlick des Werks Bendorf, welches 153
Jahre nach seiner Griindung als eine der altesten Feuer-
festbetriebe auch im Jahr 1995 stillgelegt wird, ist eben-
falls einer neuen Nutzung als Gewerbegebiet zugefiihrt
worden. Das letzte Grundstiick wurde bereits im Jahr
2000 verkauft.

Nach vierjahriger Vorbereitungsphase trat im Jahr 2006
der Bebauungsplan ,Sidost-Teilbereich Didier Gelande
bis Bordolloring” flir das ehemalige Werksgelande in
Griinstadt in Kraft. Drei Jahre zuvor, im August 2003 fiel
durch Sprengung der letzte von drei Fabrikschornsteinen
des ehemaligen Werks. Nach Abriss aller unverkaufli-
chen Gebaude und Produktionseinrichtungen wurde im
Jahr 2008 die ErschlieBung des ehemaligen Industries-
tandorte vollendet. In Zukunft soll hier ein Wohn- und
Gewerbegebiet entstehen.
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Die Mitarbeiter

Den dem Unternehmen so loyal verbundenen Mitar-
beitern gebuhrt eine besondere Erwahnung. Ein deutli-
ches Bild davon, wie sich die Zeiten hinsichtlich der
ausgedruckten Wertschatzung und im Umgang ihnen
gewandelt haben, geben alte Arbeitsordnungen. So
weist die uns verbliebene Arbeitsordnung der Scheid-
hauer & GielBing AG aus dem Jahr 1906 — vermutlich
galt fir die damaligen Didier-Betriebe Ahnliches - dar-
auf hin, dass das Arbeitsordnungsheft zehn Pfennig
koste, wenn es bei Ausscheiden aus dem Betrieb nicht
sauber zuriickgegeben werde. Ein Mitarbeiter ver-
diente in jenen Jahren gut zwanzig Goldmark in der
Woche.

Ein anderes Beispiel aus dem Werk Mainzlar, mit der
auf die Stellung der Beschaftigung von weiblichen
Ehepartnern im gleichen Betrieb hingewiesen wurde:

Interessantes aus 1952 (entnommen aus der Didier-
Rundschau von Nov./Dez. 1952 Heft 9/10)

~Beschéftigung von verheirateten weiblichen
Angestellten”

~Es wird darauf hingewiesen, dass unsere
Geschaftsleitung aus hauptsachlich sozialen Griin-
den den Standpunkt vertritt, dass normalerweise
keine verheirateten weiblichen Angestellten, deren
Ehemanner ebenfalls ihrem Beruf nachgehen, ein-
gestellt werden sollen. Die heutigen Zeitverhalt-
nisse machen zwar in einzelnen Fallen eine Durch-
brechung dieses Prinzips erforderlich, doch darf bei
einer Verheiratung unserer weiblichen Angestellten
nicht davon ausgegangen werden, dass jeweils
stillschweigend eine Weiterbeschaftigung gewahr-
leistet ist. Auf jeden Fall wiirden im Falle von
AbbaumafRnahmen — und hierfiir besteht auch mit
dem Betriebsrat Ubereinstimmung — verheiratete
weibliche Belegschaftsmitglieder, deren Eheman-
ner berufstatig sind, mit in erster Linie flir eine
Kiandigung in Frage kommen.

Mit dieser Bekanntmachung, die uns aus besonde-
ren Griinden notwendig erscheint, soll keine gene-
relle Bewertung der Arbeitsleistung verheirateter
weiblicher Angestellter im allgemeinen erfolgen,
zumal einige von ihnen ihren Arbeitsplatz in aner-
kennenswerter Weise ausfiillen. Trotzdem sieht sich
die Geschaftsleitung aus besonderen Griinden
genotigt, ausdricklich auf das oben Gesagte hinzu-
weisen.

DIDIER-WERKE A.-G.”

So war es eben im Jahre 1952 -
Was wollte man damit erreichen?
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Griinstadt

Die Arbeitsordnung sah ferner vor, dass ohne Voran-
kiindigung nach Ende jeder Schicht gekiindigt werden
kénne. Abweichungen von der Arbeitsordnung konn-
ten mit Geldstrafen bis zur Hohe eines Tageslohnes
belegt werden, die den Unterstlitzungsmitteln des
Werkes zur Hilfe flir bedirftige Mitarbeiter oder deren
Hinterbliebene zuflossen.

Die allgemeine Arbeitszeit betrug taglich grundsatzlich
dreizehn Stunden, von sechs Uhr morgens bis sieben
Uhr abends einschlieBlich einer Pausenzeit von zusam-
men zwei Stunden. Nur fiir Wechselschichtarbeiter
dauerte sie zwolf Stunden, von sechs Uhr morgens bis
sechs Uhr abends (Nachtschicht entsprechend). Um
schlieBlich der Arbeitsordnung 6ffentliches Gewicht zu
verleihen, hatte der Oberblirgermeister der Stadt sei-
nen Sichtvermerk auf jeder Jahresauflage anzubrin-
gen.

Um so mehr zeigen viele Stellen der Dokumente oder
Geschaftsberichte die von jeher am Menschen orien-
tierte Einstellung bei Didier. So waren beispielsweise
viele der Werke auf Grund ihrer landlichen Lage nur
mit stundenlangen Anmarschwegen durch die Beleg-
schaft erreichbar. Hierzu teilt der Bericht fiir das Jahr
1908 mit: ,Ein neu errichtetes Wohlfahrtsgebaude ist
(in Niederlahnstein) in Gebrauch genommen. Wir ver-
sprechen uns davon Nutzen flir unsere Leute, welche




infolge ihrer weiten Wege von den Wohnungen zur
Arbeitsstatte auf teure Verpflegung angewiesen waren
und jetzt in der Lage sind, wahrend der Woche in der
Nahe der Arbeitsstatte zu bleiben”. Die Errichtung von
fiir ihre Zeit besonders fortschrittlichen Arbeitersied-
lungen war schon in frihen Jahren fiir die Gesell-
schaft ein wichtiges Anliegen. Dies gilt auch fiir vor-
bildliche Werkskuchen, Kantinen oder
Einkaufseinrichtungen.

Ein weiteres, stark beachtetes Problem waren die
Arbeitsbedingungen: In der hitze-, larm- und insbeson-
dere staubbelasteten Feuerfest-Industrie wurde gerade
bei Didier friihzeitig nach Verbesserungen hierfir
gesucht. Schon der Geschaftsbericht flir 1888 berich-
tet, dass der Bau neuer Werkstatten in Stettin ,,auch
flr unsere Arbeiter segenbringend” sein werde. Erst-
mals wird im Geschaftsbericht fiir 1903 die Einrichtung
~groRerer Entstaubungsanlagen” — in Niederlahnstein
— erwahnt. Dies zieht sich lickenlos durch die
Geschaftsberichte bis in die spaten flinfziger Jahre, bis
von einem Sieg Uber die Silikose, der typischen
Berufskrankheit in Steine und Erden-Betrieben,
gesprochen werden konnte. Der Geschaftsbericht fir
1910 erwahnt mit besonderem Stolz, dass nunmehr
fir die Arbeiter ,Brausebader” eingerichtet worden
seien.1936 wurde, in der Sprache der Zeit, berichtet,
dass sich die ,,Aufwendungen fiir ,Schonheit der
Arbeit’ ... auf etwa 60.000 RM beliefen.
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BetriebsfuBBballturniere

Dem Zusammenhalt der Belegschaft wird nach wie
vor eine grof3e Bedeutung beigemessen. Neben
standorttypischen Veranstaltung ist hier vor allem
die regelmaR3ige Veranstaltung des RHI Deutschland
FuBballturniers zu nennen, welches seit 2006 alle 2
Jahre unter Beteiligung der Mannschaften aller deut-
schen Produktions- und Vertriebseinheiten die Tradi-
tion der Didier-FuBballturniere fortfiihrt. Nach dem
ersten Turnier in Urmitz fand das Turnier in 2008 mit
jeweils mehr als 500 Mitarbeitern mit deren Familien
aus allen deutschen Standorten in Niederdollendorf
statt. Neben dieser GroRBveranstaltung finden regel-
malige Begegnungen zwischen den Standorten
statt.

Elfmeter beim BetriebsfulBballturnier

Betriebsful3ball
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Aus- und Weiterbildung

Die allgemein wachsenden Anforderungen im heutigen
Berufsleben, speziell die technologischen Veranderungen
erfordern eine standige Aktualisierung sowie Er-weite-
rungen unseres Fach- und Methodenwissens. Diese
Anforderung l6sen wir durch bedarfsoptimierte und Per-
sonalentwicklungs- und Weiterbildungsangebote. Ein
standiger Bestandteil unseres konzernweiten Weiterbil-
dungsprogramms ist unsere interne Feuerfestschulung,
welche von den Mitarbeitern des Technologiezentrum
Leoben entwickelt und durchgefiihrt werden.

In den zuriickliegenden drei Jahren wurden auf3erdem
spezielle Feuerfestschulungen von einem Feuerfestfach-
mann und ehemaligen Didier-Mitarbeiter fur alle Mitar-
beiter der deutschen Werke, standortorientiert konzipiert
und fur alle an jeweils 4 halben Tagen durchgefiihrt.
Hierdurch konnte nachhaltig das Produkt- und Qualitats-
verstandnis erweitert werden.

Neben vielfaltigen Weiterbildungsangeboten liegt ein
wachsendes Augenmerk auf der Erhaltung der Gesund-
heit und Leistungsfahigkeit unserer Mitarbeiter. Hierbei
ist zunachst die stetige Verbesserung der Arbeitsbedin-
gungen in den letzten Jahren zu nennen. Die Anzahl der
Arbeitsplatze, welche vor allem hohe korperliche Bean-
spruchung erzeugen wurden schrittweise durch techni-
sche Hilfsmittel verbessert und/oder automatisiert. Ne-
ben den verantwortlichen Flihrungskraften, Betriesarzten
und Arbeitssicherheitsfachkraften sind vor allem auch
die Mitarbeiter in diesen laufenden Prozess eingebun-
den. Zusatzlich werden an verschiedenen Standorten
unterschiedliche MaBnahmen zur betrieblichen Ge-sund-
heitsforderung betrieben. Neben Gymnastikkursen und
Massageangeboten, MaRnahmen zur gesunden Ernéah-
rung, Nichtraucherprogrammen, speziell angebotene
medizinische Vorsorgeuntersuchungen, einem speziellen
Gesundheitsprogramm fiir Auszubildende und weiteren
Angeboten wird ein vielseitiges Gesundheitsprogramm
geboten, welches standig weiterentwickelt wird.

Die Bieneck-Stiftung

Nicht zu vergessen ist auch eine heute noch bestehende
Einrichtung, die im April 1957 von Herrn Dr.-Ing. E.h. Ed-
mund A. Bieneck aus Anlass seines vierzigjahrigen Be-
rufsjubildaums gegriindet wurde: die Bieneck Stiftung. Sie
fordert die Ausbildung begabter junger Menschen flir die
unterschiedlichsten Berufe durch Vergabe von Darlehen
und Stipendien. Der Schwerpunkt dieser Stiftung liegt
auf der Forderung junger Didier-Mitarbeiter bzw. der Kin-
der von Didier-Mitarbeitern aber steht grundsatzlich auch
fir alle anderen in Ausbildung befindlichen Menschen
offen. Bis heute wurden bereits insgesamt 242 Menschen
durch Darlehen und Stipendien in einer Gesamthohe von
fast 1 Million Euro gefordert.

Auszubildende in der Mechanischen Werkstatt
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Wozu Feuerfest?

Heute, im Jahr 2009 werden in den deutschen Produk-
tionsstatten der RHI jahrlich rund 370.000 Tonnen
Feuerfestmaterial hergestellt und damit die Kunden in
der Stahl-, Glas-, Zement-, Kalk-, und Nichteisenmetall-
industrie sowie in der Umwelt-, Energie- und Chemie-
industrie beliefert.

Feuerfest ist eine Industrie, die flir viele nicht sichtbar
im Verborgenen arbeitet, aber dabei positiven Einfluss
auf unser Leben nimmt, ohne dass wir es merken.
Ohne Feuerfest gabe es keinen Stahl und Metalle und
damit keine Autos, Schiffe und Flugzeuge. Ohne Feu-

Impressionen aus der Feuerfestanwendung

erfest gabe es kein Glas, keinen Strom, kein Benzin,
kein Zement, keine Keramik, keine Baustoffe, keine
Kamine, keine Hochhauser, keine Kunststoffe, keine
Computer, keine Telefone und viele Dinge unseres
taglichen Lebens.

Denn um all diese Produkte herzustellen, brauchen die
Stahlindustrie, die Nichteisenmetallindustrie, die Glas-
industrie, die Zementindustrie, die Umwelt-Energie-
Chemie-Industrie, die keramische Industrie Feuerfeste
Produkte aus den Feuerfestwerken.
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Das Produktionsprogramm der einzelnen Standorte im Uberblick

Im Werk Aken werden Magnesitsteine mit Polymerbin-
dung hergestellt (Produktgruppe: MGU = Magnesit —
Geformt — Ungebrannt). Diese Produkte werden im
Stahlherstellungsprozess eingesetzt. In den vergange-
nen zwei Jahren lieferte das Werk Aken jeweils lber
60.000 Tonnen Fertigprodukte aus. Sie finden Verwen-
dung bei der Zustellung von Stahlbehandlungspfan-
nen (ca. 65% der gefertigten Tonnage), Elektrolichtbo-
genofen (ca. 25% der gefertigten Tonnage) und
Konvertern (ca. 10% der gefertigten Tonnage). Anna-
hernd 75% der Fertigung wird an europaische Kunden
ausgeliefert (inkl. RUS). Die verbleibende Tonnage ver-
teilt sich global.

Werk Duisburg ist Zulieferer der Stahlindustrie. Mehr
als 95% aller von Werk Duisburg hergestellten Pro-
dukte finden Anwendung in der Stahlindustrie. Mit
geformten und ungeformten Produkten auf Basis mag-
nesitische Rohstoffe werden feuerfeste Auskleidungen
hauptsachlich fur die Stahlpfanne aber auch Elektro-
ofen hergestellt. Bei den eingesetzten Rohstoffen wird
im hohen Mal3e auch Recyclingmaterial eingesetzt. Die
Nahe zu bedeutenden Stahlwerken und umfangreiches
Wissen zur Aufbereitung der nach Erreichen der Ver-
schleiRgrenze ausgebrochenen Restmengen ermaogli-
chen es sehr gro3e Mengen wieder in die Produktion
einzuschleusen. Annahernd die Halfte aller erzeugten
magnesitische Produkte enthalten inzwischen Recyc-
ling. Ungeformte Produkte finden ebenfalls hauptséach-
lich in der Stahlindustrie Verwendung. Eine Sonder-
stellung nehmen die Isoliermassen ein. Als Rohstoff
werden Betone und weitere, nicht magnesitische Roh-
stoffe eingesetzt. Absatzmarkte sind die Petrochemie,

Glas- und Nichteisenindustrie. Duisburg verfligt Giber
eine Fertigungskapazitat von tber 90.000 t im Jahr.
Uber die Halfte der Menge ist der Anteil an geformten
Produkten. Rund 10% entfallen auf nichtmagnesiti-
sche, ungeformte Produkte, der Rest auf magnesiti-
sche, ungeformte Erzeugnisse. Fiir diese Produktion
sind in dem 1893 gegriindeten Standort rund 130 Mit-
arbeiter im Einsatz.

Am Produktionsstandort Mainzlar werden mit ca. 140
Mitarbeitern jahrlich ca. 75.000 Tonnen absolut chrom-
freie Produkte weitestgehend im vollautomatischen

gl
———
e

Drehrohréfen

Stranggussverteiler

Stahlgie3pfanne
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Pfannensplilkeramik

Betrieb gefertigt. Mit einem wesentliche Anteil von
tiber 50.000 Tonnen wird die Zementindustrie fiir ihre
Drehrohrofen beliefert, gefolgt von Glas mit 13.000
Tonnen fiir sogenannte Regeneratoren und den ande-
ren Abnehmern wie die Kalk- und Stahlindustrie. Fir
das Werk Mainzlar sind die Produkte aus Korund fiir
die Umwelt-Energie-Chemie-Industrie mit 3.700 Ton-
nen ein nicht unbedeutender Faktor, der in den nachs-
ten Jahren auf die doppelte Produktionsmenge ausge-
baut werden soll.

Nach vielen Veranderungen Uber die Jahrzehnte ist
das Werk Urmitz innerhalb des weltweiten RHI Pro-
duktionsstattennetzwerks heute als Produzent von
monolithischen Feuerfestprodukten positioniert. Zum
Produktionsprogramm gehoren nichtbasische Massen,
Funktionalprodukten und Fertigbauteile. In der Mas-
senfabrik werden jahrlich tGiber 80.000 Tonnen nicht-
basische Erzeugnisse produziert, davon ca. 12.000
Tonnen fiir den Eigenbedarf zur Herstellung von Funk-
tionalprodukten und Fertigbauteilen. Hauptabnehmer
der Massen ist mit ca. 70% die Stahlindustrie, wo
Giel3- oder Spritzmassen z.B. fiir die monolithische
Pfannenauskleidung eingesetzt werden. In der Zement-
industrie kommen Massen beispielsweise fiir die
Reparatur von Drehrohréfen zum Einsatz. Bei den
Funktionalprodukten handelt es sich vorwiegend um
Pfannensptilkeramiken und Schieberkeramiken zur
Regulierung des schmelzfliissigen Stahles. Komplet-
tiert wird die vielfaltige Produktpalette an Funktional-
produkten durch Zusatzkomponenten wie Lochsteine,
Hulsen und Distanzringe, die zu vollstandigen Syste-
men zusammengebaut werden kénnen. Die in Urmitz
hergestellten Fertigbauteile bieten in Gro63e und Geo-
metrie ebenfalls eine hohe Varianz. Das Programm
reicht vom mehrteiligen E-Ofen-Deckel Gber GefalRaus-
kleidungen (z.B. Schmelzreduktion oder Hochofen) mit

Zinnbadbodenstein

100-200 passgenauen Einzelbauteilen bis hin zu Spezi-
alsteinen fir die unterschiedlichsten Anwendungen
(Mdallverbrennungsanlagen, Krematorien etc.).

Die in Niederdollendorf jahrlich ca. 45.000 Tonnen
hergestellten Feuerfesterzeugnisse basieren auf den
nichtbasischen Rohstoffen Ton, Schamotte, Bauxit,
Andalusit, Korund und Quarz. Die wichtigsten Kunden-
industrie flir Feuerfesterzeugnisse von Standort Nie-
derdollendorf ist heute die Glasindustrie mit einem
Anteil von Uber 40%. In allen Bereichen der Glas-
schmelzwannen kommen Produkte aus Niederdollen-
dorf zum Einsatz: Im Boden der Glasschmelze, im
Gewolbe sowie im Bereich der Regeneratoren. Hohe
Anforderungen an die Qualitat der Produkte (Mal3-
genauigkeit, Produktreinheit, Homogenitat) sind dabei
ebenso gegeben wie an die Verschleil3festigkeit, da die
Lebensdauer solcher Schmelzwannen bei mehr als 10
Jahren liegt. Der zweite grol3e Abnehmer fiir Feuer-
feststeine aus Niederdollendorf ist die Stahlindustrie
mit einem Anteil von 25%. Darliber hinaus beliefert
der Standort die Industrien Zement, Kalk- und Nichtei-
senmetall (17%) sowie Umwelt, Energie Chemieindust-
rie (15%).

Im Werk Marktredwitz wurden im abgelaufenen

Jahr 2008 mit durchschnittlich 336 Mitarbeitern in
Summe 14.000 t feuerfeste Funktionalprodukte herge-
stellt. Davon gelangten 12.700 t der am Standort pro-
duzierten Erzeugnisse an unsere Kunden in der Stahl-
industrie. Die librigen Mengen wurden an die Glas-,
Keramik und Elektroindustrie (500 t), die Nichteisen-
metallindustrie (500 t) sowie an die Energie- und
Umweltindustrie (300 t) geliefert. Der Hauptbestandteil
der gefertigten Produkten stammte hierbei aus den
beiden Funktionalproduktgruppen ,Schieber” und
JFreilaufdiisen”.
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Heute wie gestern: die gelebten Unternehmenswerte

Innovationskraft, Offenheit und Verlasslichkeit sind
bei uns gelebter Alltag. Unsere Unternehmensstrate-
gie und unser Handeln stehen im Einklang mit diesen
Werten und bilden die Basis fur unseren nachhaltigen
wirtschaftlichen Erfolg.

Innovationskraft: Wir erreichen fir unsere Kunden einen
wirtschaftlichen Vorteil durch weltweite Technologie-
fihrerschaft. Um diese weiter auszubauen, stellen wir
umfangreiche finanzielle Mittel und Know-how in
Form von personellen Ressourcen bereit.

Offenheit: Als borsenotiertes Unternehmen sind wir
einer aktiven, offenen Kommunikation mit allen unse-
ren Stakeholdern verpflichtet. Diese Offenheit zeigt

Innovationskraft

Offenheit

Verlasslichkeit

sich auch im respektvollen Umgang mit den unter-
schiedlichen Kulturen unserer Kunden und Mitarbei-
ter/innen weltweit. Ein kontinuierlicher Austausch
zwischen Management und Arbeitnehmervertretung
schafft gemeinsames Verstandnis.

Verlasslichkeit: Die hohe internationale Reputation
des RHI Konzerns sowie ihrer am Markt etablierten
Marken verpflichtet uns zu hochster Professionalitat,
durchgangigen Qualitatsstandards und Verantwor-
tung gegentiber der Gesellschaft als ,Corporate
Citizen”.

Unsere Zielsetzung: Wirtschaftlicher Erfolg durch
profitables Wachstum.
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